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INTRODUCCION

En un momento histdrico, en el que condicionados por el entorno econdémico, con
frecuencia es dificil salir de planteamientos cortoplacistas, se hace necesario responder a

preguntas que permitan construir el modelo de Pais buscado a medio y largo plazo.

Asi, teniendo como objetivo garantizar la sostenibilidad del sistema social del que nos

hemos dotado, es preciso garantizar, asi mismo, un modelo productivo que lo sustente.

Con este informe se trata de dar respuesta a las inquietudes planteadas desde Bizkaia
Talent en esa linea. No se trata tanto de identificar el modelo productivo necesario, como
identificar las necesidades de talento para poder “alimentar” un modelo productivo en

transformacion.

Asi, con un escenario vista a 2020, se hace preciso reflexionar sobre el nimero de
profesionales necesarios en las diferentes areas de conocimiento, para sustentar la
evolucion del sistema actual, ya que es evidente que por efectos demograficos, va a ser

necesario reponer una parte de la poblacién ocupada en la actualidad.

Asi mismo, el previsible cambio de tendencia respecto a la creacién de empleo, unido al
creciente peso de la demanda de titulados/as superiores entre las ofertas de empleo
existentes, hace pensar que de aqui a 2020 sera necesario seguir "produciendo"
nuevos/as titulados superiores, pero ¢Cuantos son? ¢En qué areas de conocimiento? Esas
son las preguntas a las que se trata de dar respuesta en este informe sustentado en el
analisis de datos histéricos de diferentes fuentes de reconocido prestigio, la consulta a
referentes sociales en la materia, y la encuestacion a responsables de seleccién de las

empresas, tanto usuarias finalistas, como de intermediacion.
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METODOLOGIA

El desarrollo del estudio ha pasado por diferentes fases que han transcurrido en paralelo:
e Anadlisis de fuentes documentales.

e Analisis del fichero de microdatos del Censo del Mercado de Trabajo (oferta) del

Departamento de empleo y politicas sociales del Gobierno Vasco

e Entrevistas en profundidad a departamentos de recursos humanos de empresas y

centros tecnolégicos, universidades y administracion.

e Encuestas a empresas de seleccion y departamentos de recursos humanos de

empresas de mas de 10 empleados del Pais Vasco.

Analisis de fuentes documentales

Pais Vasco, Espafia, Europa

Fuentes estadisticas:
e Eurostat

e Eustat

o INE

e Estadisticas sobre situacion laboral de egresados Lanbide,
Gobierno Vasco

e Censo del Mercado de Trabajo (oferta) del Departamento de
empleo y politicas sociales del Gobierno Vasco

e Estadisticas del sistema educativo no universitario. Departamento
de Educacion, politica linglistica y cultura, Gobierno Vasco.

Fuentes

e Estadistica de estudiantes. Ministerio de Educacion, Cultura y
documentales: Deportes.

Informes (ver bibliografia para mayor detalle):
e Eustat

¢ Gobierno Vasco

e CES

e Lanbide

¢ Bizkaia Talent

e Deusto

o Etc.
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Entrevistas en profundidad

Universidades, departamentos de recursos humanos,
administracion

Empresas:
e IDOM: Departamento RRHH

e HUMANITY AT WORK MONDRAGON: Departamento RRHH
e SENER; Departamento RRHH

Centros de investigacion y tecnoldgicos:
e CICBIOGUNE: Departamento RRHH
e TECNALIA: Departamento RRHH

e IK4: Departamento RRHH

Universidad:
e DEUSTO:

Vicerectorado de Ordenacion Académica, Innovacién Docente y
Calidad

Vicerrectorado de Comunicaciéon, Plurilingliismo e Innovacion
Social

e UPV: Vicerrectorado para las Relaciones Universidad-Empresa

¢ MONDRAGON UNIVERSIDAD: Coordinacion General Escuale
Politécnica Superior

Administracion:
e GOBIERNO VASCO, LANBIDE: Gabinete Técnico
e GOBIERNO VASCO: Direccion de Universidades

e BEAZ: Direccién de Organizacion

m Realizado por Adimen y revisado y validado por Bizkaia Talent
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Encuestas a empresas

-Empresas de seleccién

-Departamentos de RRHH de empresas de mas de 10 empleados

£9,5 para un NC 95% sobre total empresas encuestadas. Si bien su
tamafio de plantilla y su capacidad de contratacién hacen que el
Error muestral: ) ) )

error muestral se reduzca ante este tipo de estudios que analizan la

evolucion del mercado de trabajo.

-21 encuestas a empresas de seleccion

-103 encuestas a departamentos de RRHH de empresas: de las
cuales 60 cuentan con una plantilla de 50 6 mas empleados y 32

tienen 100 6 mas empleados.

Con el fin de ajustar la muestra a la realidad del tejido productivo,
se ha realizado la siguiente ponderacién a partir de datos del DIRCE
(INE) para Pais Vasco:

Muestra Muestra | Coeficiente
tedrica real ponderacion
Fonderacion: Industria 36 47 0,7659574
Suministro energia/ residuos 2 1 2,0000000
Construccion 10 2 5,0000000
Comercio 11 13 0,8461538
Transporte 5 7 0,7142857
Servicios 39 33 1,1875000

Fechas
Entre abril y junio de 2014

encuestacion

Revision del 100% de los cuestionarios

Control de consistencia estadistica de los datos.

Realizado por Adimen y revisado y validado por Bizkaia Talent
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Analisis del fichero de microdatos del Censo del Mercado de Trabajo (oferta) del
Departamento de empleo y politicas sociales del Gobierno Vasco

Conjunto de personas mayores de 16 afios que residen en viviendas
familiares utilizadas todo el afio o la mayor parte de él como

residencia habitual.

Ambito

territorial:

Comunidad Autéonoma del Pais Vasco

La muestra actual es de 14.500 viviendas para el conjunto del
Territorio de la Comunidad Autéonoma. El disefio muestral es
bietapico y autoponderado dentro de cada comarca de empleo del

CMT y de cada tipologia.

Al igual que la PRA, el CMT funciona a modo de Panel de forma que
otra utilidad basica de la operacidn es facilitar informacion a largo
plazo acerca de los cambios que afectan a la poblacion mayor de 16

afnos.

Muestra total de poblaciéon encuestada por afio:

Ao Muestra [|Afio Muestra [|Afio Muestra
2001 40271 |[2005 31462 (2009 26528
2002 39356 (2006 31210 (2010 26629
2003 38256 (2007 30947 |2011 26317

Fechas Periodicidad anual

encuestacion Datos disponibles para 2001 a 2003, 2005 a 2007 y 2009 a 2011

Organismo Fichero cedido por Departamento de Empleo y Politicas Sociales del

responsable: Gobierno Vasco

Las bases con las que se cuenta en el Censo del Mercado de Trabajo (oferta) para realizar el analisis de
personas ocupadas en los diferentes sectores econémicos segin area de conocimiento y afio de recogida de
datos (Capitulo: “Situacién del empleo en el Pais Vasco: Distribucién por sectores”), son las siguientes:

744 763 824 795 723

Técnicas 1057 1062 1056 797

Sociales y juridicas 2250 2279 2370 1919 1845 1894 1662 1633 1530

Humanidades 439 421 442 352 382 364 347 326 297
544 601 564 457 426 400 425 430 404

Experimentales 222 219 238 195 192 207 168 177 158
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PRINCIPALES RESULTADOS
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CAMBIOS DEMOGRAFICOS Y SUS EFECTOS

Las cifras de poblacién europeas muestran un evidente cambio demografico en las
Gltimas décadas, haciendo visibles los fendmenos de envejecimiento de la poblacién vy

descenso de la tasa de natalidad.

En el ambito geografico del Pais Vasco esta situacién se hace aun mas acusada que en el
estado Espafiol, con una media de edad de la poblacion de 43,77 afios, algo mayor que la

media espafiola 41,5 afios.

El niumero medio de hijos desciende de forma acusada y constante desde el Gltimo baby
boom para recuperarse ligeramente dos décadas mas tarde, favorecido, entre otros, por
la poblacién inmigrante, aunque en 2012 se da el primer descenso, con una tasa de

fertilidad (nUmero medio de hijos por mujer) de 1,35.

Tasa de fertilidad. Eurostat

==f==Espafia === Pais Vasco

1,6 1

137 139 1,46
1,4 7 1,31 1,32 1134 2 & 39 138 -
1,26 N e & I
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1,0 1 1,06 1,09

0,8 -

0,6 1
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Fuente: Eurostat

El fendmeno de la inmigracién ha venido a paliar, en cierta medida, el descenso de la
natalidad, llegando a 63 nacimientos por cada 1000 mujeres inmigrantes en edad fértil
frente a los 37,6 nacimientos de mujeres del Pais Vasco (datos INE provisionales 2013).
No obstante, esta salida corre el riego de ser interrumpida, principalmente por el retorno
de las personas inmigrantes a su pais de origen o movilidad a otros destinos laborales

como consecuencia de la crisis.
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Saldo migratorio (por 1.000 habitantes)

e Fspafia e Pajs Vasco

21
14 /M
7 /
O \
-7
2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Fuente: Eurostat Espafia 12,5 | 179 | 157 | 155 | 145 | 149 | 172 | 95 | 3,0 | 16 | 14 | 30
= Pais Vasco | 3,3 4,8 4,9 5,3 5,7 6,3 7,2 5,9 1,9 0,8 0,1 -3,6

Teniendo en cuenta por un lado el saldo entre nacimientos y defunciones y, por otro, los

movimientos migratorios, nos encontramos en una situacion de saldo real de la poblacion

negativo, por debajo de la media espafiola, situacion en la que incide, ante todo el saldo

migratorio, ya que nos encontramos ante un crecimiento vegetativo cero.

Saldo real de la poblacion 2012 (por 1.000 habitantes)

Luxemburgo
Malta 9,1

Suecia 7,7

Reino Unido 6,3

6,0
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52
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El saldo real de la poblacion ha sido, en el Pais Vasco, inferior a los resultados de Esparia
a lo largo de la ultima década, dandose en el ano 2007-2008 un punto de inflexion en
ambos contextos, pero con unas consecuencias mas negativas para Espafia que queda

cerca del saldo negativo obtenido por el Pais Vasco en 2012.

Evolucién del saldo real de la poblacién 2001-2012 (por 1.000 habitantes)

e Espafia e Pais Vasco

/ N\

14 /

21

-7
2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

===Espafia 12,0 | 169 | 16,2 | 16,2 | 16,6 | 16,2 | 18,0 | 12,0 3,5 3,9 3,2 -2,4
=== Pais Vasco | 2,8 2,7 3,3 4,1 4,6 5,3 6,8 -1,3 1,2 0,8 -5,6 -3,5

Fuente: Eurostat

Los datos comparados de poblacion por edades con los paises de UE-28 para el 2013
corroboran la delicada situacion del Pais Vasco que se posiciona en ultimo lugar del
ranking, con el menor porcentaje de personas hasta 19 afios y los mas elevados
porcentajes de poblacion mayor de 64 afios, junto con paises como Letonia, Italia y

Alemania.
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Irlanda
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Distribucién de la poblacion por rangos de edad (2013)

M Hasta 19afios M De 20a 64afios M 65 afiosy mas

0%

Fuente: Eurostat (dat

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

os de Reino Unido y Rumania no disponibles para el 2013)

Los datos de evolucion muestran cdmo en el Pais Vasco, la proporciéon de personas de

mas edad supera ya desde 2001 al segmento mas joven. Es esta una tendencia que

parece sera repetida a nivel de Espafia y de la media de paises de la UE28 si bien esta

circunstancia a

70%

Un no se ha dado.

e _—

60% =

509% -

40% -

30% -

20% - = ——

-
10% -
0%
2001 | 2004 | 2007 | 2010 | 2013 | 2001 | 2004 | 2007 | 2010 | 2013 | 2001 | 2004 | 2007 | 2010 | 2013
UE 28 Espafia Pais Vasco

—Hasta 19afios |23,2%|22,6% | 21,9%| 21,4%| 20,6% 21,0%)20,1%| 19,7%| 19,8%) 19,8% 17,5%) 16,7%| 16,6%| 17,1%] 17,9%
——De 20a 64afios| 60% | 61% | 61% | 61% | 61% 62% | 63% | 64% | 63% | 63% 65% | 65% | 65% | 63% | 62%
——65y masafios |15,7%|16,4% | 16,9% | 17,4%| 18,4% 16,9%| 16,9%) 16,7%| 16,8%| 17,7% 17,6%| 18,3%| 18,7%| 19,5%| 20,3%

Fuente: elaborac

i6n propia a partir de datos de Eurostat
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Para conocer el futuro posible en las tendencias de poblacién, Eustat (servicio vasco de
estadistica) disefia una serie de proyecciones en base a la eleccién de una determinada
combinacién de hipdtesis probables de evolucion de cada uno de los fendmenos
demograficos implicados en el crecimiento poblacional (mortalidad, fecundidad vy

migraciones).

De este modo, los datos muestran un descenso constante del total de poblaciéon y
progresivo envejecimiento. De la actualidad a fecha de 2020, el Eustat prevé un

descenso de poblaciéon del 2,4% y de un 2% en los cinco anos siguientes.

Hasta 2020, la poblacion de 65 y mas afios va a incrementar un 10% y esta variacién se
duplicara hacia 2025. La poblacién de menor edad no va a compensar este crecimiento,
sino que, mientras que en 2020 aun se tiende al mantenimiento, en 2025 se observa ya

un decrecimiento considerable del 4,5% entre la poblaciéon de 0 a 19 anos.

En cuanto a la poblacién con edades proximas al ciclo de vida laboral (20-64 afos), la
prevision es también de decrecimiento considerable en ambos escenarios temporales

considerados.

Proyecciones de poblacion (Eustat)

——Total ===0-19 =—20-64 >= 65

2500

2000

1500

1000

500

0 T T T T T T T T T T T T T T T T
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de Eustat (Proyecciones de poblacion)
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% incremento o decremento de poblacion

MO0-19 WM20-64 WM>=65 MTotal

12%
10,0%

10%
8,3%

8%

6%

4%

2%
0,3%

0%

-2%

-4% 33%

-6%

-5,7%

-8% 73%

| | | |

2010-2014 2014-2020 2020-2025

-10%

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos de Eustat (Proyecciones de poblacion)

Pero Eustat extrae proyecciones de poblacién segin 7 escenarios en funcién de diferente
conjuncion de las variables que afectan a la evolucién demografica. Observando estos
escenarios y teniendo en cuenta la estadistica municipal del Eustat, cuatro de los siete
escenarios plantean un decrecimiento de poblacién teniendo en cuenta tanto un horizonte

mas cercano, 2020, como uno mas lejano, 2025.

Asi, el escenario mas negativo presenta una disminucion de la poblacién del -4,1% para
2020 y del -9,2% para 2025, mientras que el mas positivo prevé un incremento del 1,1%
para 2020 y de 2,1% para 2025.

Incluso en los escenarios que plantean un futuro mas optimista, el envejecimiento de la
poblacién se hace evidente. En el mejor de los escenarios, la poblacién hasta 19 afos
crece un 4,1% hasta 2020 (6,2% para 2025), pero este crecimiento se encuentra por
debajo de la evolucion de la poblacién de 65 y mas afios que incrementa de manera
considerable para 2020 (7,9%) y se duplica para 2025 (18,6%).

En el peor de los escenarios esta situacion se recrudece, previendo un descenso del
14,6% de la poblacion de menor edad para 2020 que se duplica para 2025 (31%),
mientras que se produce el fendmeno contrario en la poblacidon de mayor edad que
incrementa en un 8,2% hasta 2020, porcentaje que incrementa hasta un 19,6% en un
horizonte 2025.
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Por tanto, el problema demografico queda patente, independientemente de cémo
evolucionen las variables de las que depende. No obstante, queda claro que la variacion
de las personas de mas edad es un fendmeno inevitable, si bien la cohorte de edad mas
joven tiene un mayor margen de mejora susceptible de minimizar los efectos negativos

de dicho envejecimiento de la poblacion.

EL decremento de la poblacién de 20 a 64 afios supone, légicamente, que la poblacién
activa disponible en el Pais Vasco descendera asi mismo, lo que afectara potencialmente

al ajuste de las necesidades del mercado de trabajo.

Teniendo en cuenta datos del INE y proyecciones de poblacidon del Eustat en relacion con
las dos cohortes de edad que interesan en un andlisis de la situaciéon actual en el
mercado laboral, se observa que en la actualidad se cuenta con 3,16 personas de edades
comprendidas entre 15 y 64 afios por cada una mayor de 64 afos, que salen del

mercado de trabajo.

Esta situacién empeora desde 2002, cuando se contaba con una tasa de 3,9 y, segun
proyecciones del Eustat, esta situacion empeorard disminuyendo a 2,5-2,09 personas
ocupables por cada una que sale del mercado de trabajo (segin mejor o peor escenario

de poblacion posible).

Las proyecciones realizadas por el Eustat muestran de forma clara este descenso de la

poblacién potencialmente activa.

Poblacién de la C.A. del Pais VVasco a 1 de enero potencialmente activa por afio de
proyeccion, segun grupo de edad (miles). 2014-2026

s 0-34 e 35-49 50-64 e TOTAL

1.600 -

1.400 A

1.200 A

1.000 A

800 A

600 -

400 A

200 A

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos de Eustat (Proyecciones de poblacion)
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Asi, se evidencia un decremento de un 7,3% de poblacién activa hasta 2020, a lo que se

suma un 6,6% en los 7 afios siguientes.

Este descenso afecta a la poblacidon potencialmente activa de edades comprendidas entre
los 20 y 49 afos, mientras que asciende el porcentaje de personas con edades mas

proximas a la jubilacion.

Variacion de la poblacion del Pais Vasco potencialmente activa segun grupo de edad
(2014-2026)

M20-34 W35-49 m50-64 mMTOTAL

10%

6,1%

5%

2,1%

0%

-5%

-10%

-15%

-20%
-20,6%

-25% '\ } \ }

2014-2020 2020-2026

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos de Eustat (Proyecciones de poblacion)

La reversiéon de la piramide demografica ha preocupado desde el punto de vista de
deterioro del sistema de bienestar basado en la solidaridad entre generaciones, maxime
cuando a ello se le une una crisis econémica que repercute en menores ingresos para su
mantenimiento. Mucha es la literatura que apunta a esta tematica como principal

problematica a resolver.

No obstante, el discurso de las personas entrevistadas apunta no sélo al hecho de que el
sistema de pensiones se encuentra en riesgo de supervivencia a causa de un
envejecimiento claro de la poblacion sino que ponen también el acento en la
problematica de déficit de cobertura de los puestos que van quedando vacantes, para los

que no va a haber un relevo generacional.
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Se da coincidencia en el reconocimiento de que el cambio demografico es ineludible en el
momento en el que nos encontramos, con mayor ndmero de personas en edad de
jubilaciéon que personas a punto de entrar en el mercado laboral. El déficit en el efecto
sustitucion es ya innegable y se insiste en |la necesidad de tener un plan de ajuste que lo

compense.

Aungue en este sentido se apuntan diferentes posturas seglin su visibn mas o menos

inminente del problema.

Una de las visiones que prevé un efecto negativo a mas corto plazo basa sus
estimaciones en el numero bruto de personas que, cada ano, cumplen 65 afios por lo que
se encuentran fuera del mercado laboral y las compara con las que, cada afio, cumplen

24 afios que son las que, de media, acceden al mercado laboral.

Con este analisis basico, ya que no tiene en cuenta las potenciales variaciones en el saldo
real de la poblacién, se pone de manifiesto de forma clara que ya desde 2009 estos dos
tramos de edad se asimilan en nimero y, a partir de ahi, la diferencia se acrecienta de
modo que en 2025 contaremos con aproximadamente 19.000 personas con 24 afios, que
tendran que relevar a aquellas que salen del mercado de trabajo que ascenderan a
34.000. Si bien en este punto no se entra a valorar las diferencias entre las tasas de

empleo entre generaciones y, dentro de ellas, entre sexos.

La situacidon de esta realidad social sera reflejo de lo que sucedera en las empresas, con
una demografia también envejecida ya que, segln apunta uno de los expertos
consultados, “si se tiene en cuenta la cohorte de edad de los nacidos en el baby boom, el
maximo de personas en el mercado laboral en el 2020 tendra una edad cercana a los 44

anos”.

Esta linea de pensamiento achacan a la crisis el hecho de que sea aln una problematica
oculta, sin embargo el remonte de la situacion econémica la va a poner de manifiesto de
modo que en 20 afios el mercado laboral contard con 200.000 personas menos, cifra
incluso superior a las cifras de paro actual. Esta prevision se acerca, de hecho, a la
proyeccién de poblacion potencialmente activa del Eustat para 2026, que la cifra en

179.000 personas menos.

La consecuencia prevista de esta situacion se traduce en un déficit de personas en todas

las areas econdmicas y a todos los niveles profesionales y una lucha por el talento.
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Esta no serd una situacion nueva ya que el periodo alrededor de 2006 acusaba la falta de
ciertas titulaciones técnicas. Si bien esta situacion era debida a causas diferentes de
bonanza econdémica y tecnologizacion del tejido productivo, fuerza del sector construccion
etc y, en esos momentos, quienes se incorporaban al mercado laboral lo hacian en mayor

numero que los que salian.

Por tanto, el Pais Vasco se encuentra ante una nueva situacion a la que hacer frente y
gue ya estan experimentando paises como Alemania u Holanda desde hace afios y a la

gue se estan buscando salida a través de la atraccion de talento.

A entender de los que defienden esta postura, el Pais Vasco se va a encontrar en una
lucha de talento y una competencia no sélo entre empresas sino también entre paises y
sobre todo regiones, por representar estas el habitat natural o entorno fisico en el que

los trabajadores desarrollan su vida laboral y familiar.

En el otro lado se apunta otra previsidén, coincidente en el reconocimiento del cambio
demogréfico efectivo, el envejecimiento de la poblaciéon y la problematica futura de

reposicion de pensionistas para hacer viable la sostenibilidad del sistema de pensiones.

Son posturas éstas que, sin embargo, no ven tan claro que vaya a haber una lucha por el

talento debido a un déficit del mismo, por diferentes motivos:

e La recuperacion econdmica va a ser muy paulatina, los efectos de dicha recuperacion
no van a ser tales que hagan evidente un déficit de talento y menos pensando en un
horizonte 2020-25, afios en los que aun se estara intentando sufragar las deudas

contraidas.

Los indices de paro y excedente de mano de obra son indicativos de que aun esto

esta lejos de ocurrir.

¢ El indice de productividad provocado por el desarrollo tecnoldgico va a posibilitar el
compensar esa potencial ausencia de mano de obra ya que la industria contintda
avanzando a pesar de la no creacion de empleo. A entender de uno de los expertos
consultados, se rompe la maxima de la economia por la que se crea empleo por
encima del 2% del PIB ya que se estd intentando hacerlo por debajo del 1% pero

dicho desarrollo tecnoldgico hace que esto no sea necesario.

Por tanto, segun se apunta desde esta corriente, el problema al que se enfrentara el
Pais Vasco no es de poblacion sino de distribucion de trabajo y de formas de hacer
ya que la industria y la produccién tecnolégica va a hacer menos necesaria la mano
de obra desde el punto de vista cuantitativo, y esto va a afectar ante todo a las

personas sin formacién. Y esto supondrd la necesidad de una reordenacion del
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mercado y de las capacitaciones para responder a la demanda de un sector

especializado.

Parte de los expertos consultados ponen de manifiesto el hecho de que se trata de una
problematica que deberia haberse analizado hace 15 afios para poder tomar acciones ya
gue se ha sido consciente de esta situacién pero no se aborda el problema en su
globalidad, dandose una ausencia de maduracion social de la problematica y de normas y

leyes que lo afronten.

Se manifiesta la necesidad de que haya un proceso de sensibilizacién, generacion de
conocimiento, diagndstico, valoracién social, cambios normativos y operativizacion de

todos esos cambios normativos.

No obstante, y a pesar de las diferencias de visién, todas las personas entrevistadas,
tanto del dmbito de la universidad, administracion y empresas coinciden en que se
cuenta con alternativas para paliar ese déficit potencial de mano de obra en general y de

titulados universitarios en concreto.

Los modos mencionados para minorar el choque de la pirdmide de poblacién sobre el

mercado de trabajo son los siguientes:

1) Por un lado, se trataria de recuperar una masa de poblacion existente ya en el Pais

Vasco que, en estos momentos, queda fuera del mercado laboral:

e Recuperar la poblacidn inactiva para sumarla, en la medida de lo posible, a la masa

laboral con la que cuenta el Pais Vasco.

Segun el Censo del Mercado de Trabajo (oferta), la poblacion inactiva en 2011 con
edades comprendidas entre 16 y 64 afios (edad minima legal para trabajar y edad de
salida del mercado laboral) suponia el 27,8% de la poblaciéon, con un porcentaje
considerablemente mayor en el caso de las mujeres.

o - Tasa de inactividad (poblacion de 16 a 64 afios)

45% - \
40% - S \
35% -
\
30% -
25% -
0% | T e

15% -

10% -

5%

0% 2001 2002 2003 2005 2006 2007 2009 2010 2011
——Hombre| 22,1% 20,0% 19,9% 19,5% 19,6% 19,5% 21,1% 21,4% 21,5%
= Mujer 46,4% 42,5% 41,0% 41,6% 40,5% 40,1% 36,1% 35,1% 34,3%

Total 34,2% 31,2% 30,4% 30,4% 30,0% 29,7% 28,5% 28,2% 27,8%

Fuente: elaboracion propia a partir de microdatos del Censo de Mercado de Trabajo. Departamento de empleo y
politicas sociales. Gobierno Vasco
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Eurostat permite conocer la situacidon del Pais Vasco en el afio 2013 respecto a la
tasa de inactividad (sobre poblacidon 15-64 afios), mostrando unos indices inferiores
que la media europea y situandose en el puesto 11 de los paises con menor tasa de
inactividad.

Tasa de inactividad (poblacion de 15 a 64 afios), 2013

Italia
Croacia
Rumania
Malta
Hungria
Polonia
Bélgica
Grecia
Bulgaria
Irlanda
Luxemburgo
Eslovaquia
Eslovenia
Francia
Lituania
Republica Checa
Portugal
Chipre
Pais Vasco
Letonia
Espafia

36,5%
36,3%
35,4%
35,0%
34,9%
33,0%
32,5%
32,5%
31,6%
30,2%
30,1%
30,1%
29,5%
29,0%
27,6%
27,1%
27,0%
26,4%
26,1%
26,0%
25,7%

Estonia | 24,9%
Finlandia 24,8%
Austria 23,9%
Reino Unido 23,4%
Alemania 22,5%
Dinamarca 21,9%
Paises Bajos 20,3%
Suecia 18,9%
UE 28 28,0%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

Fuente: elaboracién propia a partir de datos de Eurostat

En el caso de la poblacion con educacion universitaria, y considerando un acceso mas
tardio al mercado laboral, la tasa se reduce a menos de la mitad y los porcentajes se
asimilan en el caso de hombres y mujeres. No obstante, los datos muestran que mas
de uno de cada diez titulados universitarios se excluyen del mercado laboral y no
buscan empleo (la no publicacion de estos datos para Espafia y UE28 imposibilita la
comparacion para conocer la situacion relativa de la inactividad de la poblacién con

formacion universitaria en el Pais Vasco).
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Ademas de causas no especificadas (39%), las principales razones aducidas en la
encuesta 2011 son la realizacion de estudios (33%), seguido del cuidado de
personas (15,9%) y de enfermedad e incapacidad (8,3%). Ante estos resultados,
cabria preguntarse la factibilidad y pertinencia de plantearse acciones para atraer al
colectivo de universitarios que se aleja del mercado laboral por iniciativa propia y por

motivos diferentes a los estudios, que superaba en 2011 las 20.000 personas.

Tasa inactividad Educacién universitaria (25 a 64 afos)
18% -

16% -

14% -
12% - \/
10% - \/_/_/

8% -

6% -

4%

2%

0%

2001 2002 2003 2005 2006 2007 2009 2010 2011

Hombre| 10,9% 10,6% 10,2% 8,5% 9,5% 9,5% 10,8% 10,7% 11,7%

= Mujer 16,4% 14,3% 12,8% 13,1% 14,4% 14,9% 13,9% 14,5% 13,9%
Total 13,8% 12,6% 11,6% 11,0% 12,2% 12,4% 12,5% 12,8% 12,9%

Fuente: elaboracién propia a partir de microdatos del Censo de Mercado de Trabajo. Departamento de empleo y
politicas sociales. Gobierno Vasco

e Poblacidén sin formacion y sin empleo: una de las reflexiones repetidas entre las
personas entrevistadas es el desajuste entre la inversion realizada en el ambito de la
formacion cualificada a niveles superiores mientras que se deja de lado una
problematica latente como es el de aquellas personas que no trabajan pero que

tampoco realizan ninguna actividad formativa, los llamados “Ni-Nis”.

Una problematica que comienza con el abandono de los estudios tras el periodo

obligatorio, exclusién del mercado laboral y, finalmente autoexclusion.

Los denominados ni-ni o jovenes que no estudian ni trabajan tienen una alta
incidencia en ciertos paises donde suponen cerca de la cuarta parte de dicha

poblacién, incluyendo Espana que ocupa la sexta posicién.

Este perfil se encuentra mucho menos presente en el Pais Vasco, por debajo de la media
de UE, y a la par de Finlandia, con un 12,6% de jévenes que no realizan ninguna

actividad laboral ni estudiantil.
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% de poblacion de 18 a 24 afios que no estudia ni trabaja

Italia

Grecia
Chipre
Bulgaria
Croacia
Espafia
Rumania
Irlanda
Hungria
Portugal
Eslovaquia
Reino Unido
Polonia
Letonia
Bélgica
Lituania
Francia
Estonia

Pais Vasco
Finlandia
Republica Checa
Eslovenia
Malta
Suecia
Alemania
Austria
Dinamarca
Paises Bajos
Luxemburgo
UE 28

29,3%
28,6%
27,1%
25,9%
25,4%
24,0%
21,2%
20,5%
20,1%
18,8%
17,8%
17,3%
16,4%
16,2%
16,0%
15,2%
14,6%
14,5%
12,6%
12,6%
11,8%
11,5%
10,2%
9,9%
8,8%
8,7%
8,1%
6,7%
6,7%
17,0%

20% 25% 30%

0% 5% 10% 15%
Fuente: elaboracion propia a partir de datos de Eurostat

La evolucidén de este segmento de poblacion ha sido variable a lo

incrementando de manera considerable del 2008 al afio 2009 y

35%

largo de los afos,
del 2010 a 2012,

periodos en los que se alcanza el porcentaje mas alto para, de nuevo, reducirse

hasta el 12,6%.

Evolucién del % de poblacién de 18 a 24 afios que no estudia ni trabaja

e JE 28 === Espafia == Pais Vasco
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2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
= UE 28 16,8%16,8%| 16,5% | 16,2%|15,1% | 14,1%| 13,9%|16,1%| 16,6%| 16,7% 17,1%|17,0%
= Espafia 14,2%14,8%|14,8%| 15,0% | 14,7% | 13,6%| 13,8%| 17,0% | 22,6%| 22,4%| 23,1%| 23,8% | 24,0%
= Pais Vasco [10,2%| 9,5% |13,0%|11,8%|10,4%|10,1%| 9,9% | 10,5% | 14,1%|12,9%| 14,1%| 15,3%|12,6%

Fuente: elaboracion propia a partir de datos de Eurostat

Bizkaia:talent - Parque Tecnoldgico de Bizkaia - Edif. 804 Mdd. 300 — 48160 Derio — 94 479 54 28-

24 de 157



talent

Aunque se considera un objetivo complicado de abordar (debido a que es una
problematica con una causalidad que trasciende del ambito formativo), se ve la
necesidad de reducir la masa de no cualificados que, a pesar de no ser un problema
tan acusado como en el Estado espafol, existe y seria un componente mas en la

suma de recuperacién de mano de obra necesaria a futuro.

Algunos de los entrevistados apunta a que, en el momento de crisis actual, la figura
de los ni-nis empieza también a alcanzar a titulados universitarios que, tras terminar
el grado se paran, no contintan formandose, no emprenden y empiezan a ser ni-nis

Cuyo espacio es ocupado por generaciones posteriores.

En todos los casos es necesario plantearse la problematica como una inversion

perdida en formacion.

e Parados de larga duracién con edades comprendidas entre los 40-45 afios, con

experiencia profesional y que presentan dos tipos de situaciones:

o Baja cualificacion, con conocimientos obsoletos que son expulsados del
sistema y cuentan con muy pocas posibilidades de ser reenganchados ya que
la formaciéon a la que pueden acceder no les posibilita la adquisicion de
nuevas competencias y destrezas validas para su insercion laboral.

o Formacién superior: personas excluidas del mercado laboral por razén de

edad aunque con experiencia y formacidn superior.

En opinidn de los entrevistados, en ambos casos, su situacidén se deteriora ante todo
por la superacion de las siguientes generaciones lo que les lleva a la autoexclusién y
a la pérdida de confianza en sus capacidades. Por ello, la necesidad de actuar sobre
estos colectivos pasa por planes tanto de formacién como de “ilusidon”, buscar
formulas que les formen y les den opcidn de trabajar al mismo tiempo para que, en
el momento de finalizar su formacion no se encuentren de nuevo en el punto de

partida.

Las actuaciones pasan también por la necesidad de mentalizar a las empresas para
integrar a estas personas, mas alld de su edad y su situacién actual. Las personas
entrevistadas consideran que las empresas no estan mentalizadas para trabajar con
estos colectivos, maxime cuando cuentan con una cantera de jévenes profesionales

para cubrir sus puestos vacantes.

No obstante, si las empresas estan integradas en un sistema de justicia social

deberian también cambiar algunos criterios, parametros para la empleabilidad y
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pasar de una Responsabilidad Social Corporativa tedrica a una real. Ademas la

necesidad de mano de obra en un futuro, puede hacerles plantearse esta posibilidad.

e Por parte de uno de los entrevistados, se alude a la necesidad de un cambio de
mentalidad respecto a las personas jubiladas, que en la actualidad generan
beneficios socialmente (cuidado de nietos, trabajo en ONGDs...) sin remuneracion, lo

gue lleva a pensar en la posibilidad de que trabajen mas afios, de forma regulada.

2) Desde el punto de vista de la atraccién de mano de obra al mercado laboral, se

apuntan dos lineas de accioén:

« Atraccion de talento universitario: en nimero no muy alto, provenientes de todo el
mundo, que aporten conocimientos y valor al sistema institucional, econdémico y

social.

Ante la anterior alternativa se corrobora la bondad de incorporar talento del exterior,
pero se matiza aun mas que debe ser una incorporacién en nimero reducido ya que

se defiende el talento local como el protagonista de la traccién del pais.

e Incorporar inmigrantes en el sistema productivo, pero con un tratamiento igualitario
al de poblacién local. Aunque, los expertos de diferentes ambitos entrevistados
matizan la diferenciacién de dos tipos de personas dentro de este nicho de mano de

obra:

o Técnicos, muy cualificados, que se integran muy bien en el sistema y son

competentes.

o Inmigrantes que llegan sin propuesta formativa alguna y se marchan en la misma
situacién debido a que no se les ha ofrecido ninguna alternativa. Son personas
gue, ademas, vienen con unos valores diferentes lo que dificulta el proceso de

trabajo con ellos. Se les “echa” del sistema.

En este ultimo caso, el proceso de actuaciéon seria el mismo que en el de

colectivos locales, anadiendo un esfuerzo por la integracién por ambas partes.

Bizkaia:talent - Parque Tecnoldgico de Bizkaia - Edif. 804 Mdd. 300 — 48160 Derio — 94 479 54 28- 26 de 157



talent

En esta linea, el estudio sobre Envejecimiento y mercado de trabajo en el Pais Vasco
realizado por la Universidad de Deusto propone dos grandes lineas de actuacion para
atenuar los efectos de un proceso de envejecimiento de la poblacién: intervenir sobre la
propia oferta de trabajo y realizar una transformacién estructural en el modelo
productivo que permita mantener los actuales niveles de actividad econémica con una

menor poblacion trabajadora.

1) Respecto a la intervenciéon en la propia oferta de trabajo, este estudio introduce
también la necesidad de actuar sobre los flujos migratorios. Si bien establece una
serie de condiciones bajo la afirmaciéon de que prima el tipo de inmigrantes sobre el

numero:

o Flujo inmigratorio formado por poblacién en edad de trabajar

o Estancia de la poblacién extranjera a largo plazo, incluso permanente.

o Tasa de actividad similar a |la tasa promedio de la poblacién nativa.

o Tasa de ocupacién similar a la tasa de la poblacion local, para lo que tendra que
afrontar obstaculos de cardcter discriminatorio y la distancia cultural y lingUistica.

o Desde este estudiose especifica también la condicién de que supongan un capital

humano igual, o superior, al de los trabajadores nativos.

Otras medidas asociadas a la modificacion del mercado de trabajo propuestas en el

informe son las que se enumeran a continuacion:

e Aumento en la participacién en el mercado de trabajo: a partir de una combinacion
de incremento de las tasas de actividad, retraso en la edad de jubilacién y retorno a
la situacion de pleno empleo.

¢ Ampliaciéon de la jornada laboral.

e Aumento en la dotacion de capital humano a través de actuaciones dirigidas a:
reducir niveles de fracaso escolar y aumentar el porcentaje de alumnos que cursan
estudios de educacidon no obligatoria (universitaria y no universitaria); aumentar
tiempo y recursos dedicados a los procesos de formacion continua en el trabajo;
desarrollo de politicas activas de mercado de trabajo dirigidas a la formacion de los

desempleados.
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2) En cuanto a las medidas que suponen una transformacion estructural en el modelo

productivo, se proponen:

e Aumento stock de capital: lo que supone transformar el modelo productivo, pasando
a un modelo mucho mas intensivo en el empleo de factor capital.

e Aumento de los recursos destinados a generar conocimiento: aumentando la
actividad innovadora desempefiada por las empresas y sectores ya existentes vy
potenciando la actividad y desarrollo de los sectores mas innovadores.

e Aumento de la productividad de los factores de produccion.
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SOCIEDAD BASADA EN EL CONOCIMIENTO

Tendencias en la actividad formativa de la poblacién

El Pais Vasco cuenta, en 2012, con un porcentaje de alumnos sobre total poblacion
similar a la UE y algo por debajo de Espafia lo cual obedece, entre otras posibles causas,

al fendmeno de envejecimiento de la poblacion, mas acusado en el Pais Vasco.

% de alumnos sobre total poblacién (2012)(*)

Dinamarca
Bélgica
Suecia
Irlanda
Finlandia
Paises Bajos
Lituania
Francia
Reino Unido
Polonia
Estonia
Espafa
Portugal
Hungria
Pais Vasco
Letonia
Austria
Eslovaquia
Republica Checa
Eslovenia
Rumania
Chipre
Luxemburgo

26,9%
26,5%
26,2%
25,9%
25,8%
25,2%
23,4%
22,9%
22,8%
22,2%
21,9%
21,6%
21,3%
21,2%
21,0%
20,9%

20,6%

20,4%

20,4%

20,4%
19,8%
19,8%
19,8%

Alemania 19,6%
Grecia - - - 19,6%
Malta 18,9%
Croacia - : : 18,8%
Italia 18,7%
Bulgaria : : - 17,7%
UE 28 21,5%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

Fuente: elaboracién propia a partir de datos de Eurostat
(*) Dato 2012 total UE-28 no disponible. Estimado en funcién de la suma de los 28 paises miembros.

Bizkaia:talent - Parque Tecnoldgico de Bizkaia - Edif. 804 Mdd. 300 — 48160 Derio — 94 479 54 28- 29 de 157



Tomando en consideracion los datos de poblacién en tramos de edad de incorporacion y
estancia en educacién superior, 18 a 24 afios, se calcula el porcentaje de alumnos en
formacion terciaria (*), indicador respecto al cual el Pais Vasco se sitla en tercera
posicion del ranking UE-28, compartida con Eslovenia con un 63,3% de poblacion de

estas edades cursando formacidn superior.

% de alumnos de formacion terciaria* sobre el total de poblacion de 18 a 24 afios (2012)

Grecia
Finlandia
Pais Vasco
Eslovenia
Lituania
Espafia
Dinamarca
Paises Bajos
Polonia
Estonia
Austria
Suecia
Bélgica
Irlanda
Letonia
Portugal
Republica Checa
Italia
Bulgaria
Croacia
Hungria
Reino Unido
Francia
Alemania
Eslovaquia
Rumania
Chipre
Malta
Luxemburgo
UE 28

76,8%
66,0%
63,3%
63,3%
57,5%
57,4%
56,0%
54,5%
53,4%
53,2%
51,4%
| 49,9%
49,5%
49,4%
48,4%
48,2%
48,0%
45,4%
45,0%
44,3%
43,7%
41,9%
41,2%
41,0%
40,8%
39,3%
32,1%
30,1%

- 46,8%

30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Fuente: elaboracién propia a partir de datos de Eurostat.

(*) Formacidn terciaria segun la clasificacion internacional normalizada de educacién (C.I.N.E) 2007 (C.I.N.E 5y 6 para la
educacion terciaria incluye: Programas para la formacion e inserccion laboral que precisan de una titulacién de formacion

profesional de grado superior, ensefianza universitaria, masters, postgrados y ensefianzas de grado superior de artes y oficios,
danza y musica, Ensefianza universitaria de tercer ciclo y programas de doctorado

La tendencia de este indicador es, en general un fendmeno creciente, pero mas aun entre

los jovenes del Pais Vasco que pasan del 46,3% en 2001 a suponer un 63,3% en 2012.

Es entre 2009 y 2011 cuando este incremento ha sido mas acentuado.
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Evolucion del porcentaje de alumnos de formacion terciaria sobre poblacion de 18 a 24

e |JE 28 === FEspafia === Pais Vasco

70%

60%

—
50% ————
40% - — \/

30%

20%

10%

0%
0 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

=—=UE 28 36,4% | 39,4% | 40,5% | 41,2% | 35,2% | 42,5% | 42,9% | 43,2% | 45,2% | 45,7% | 46,8%
——=Espafia 42,5% | 43,5% | 44,5% | 45,6% | 46,0% | 46,5% | 47,1% | 47,7% | 49,2% | 53,0% | 56,5% | 57,4%
==Pais Vasco | 46,3% | 47,1% | 48,9% | 50,2% | 51,9% | 51,9% | 51,9% | 52,5% | 52,4% | 56,9% | 64,0% | 63,3%

(*) Formacion terciaria segun la clasificacion internacional normalizada de educacién (C.I.N.E) 2007 (C.I.N.E 5 y 6 para la
educacion terciaria incluye: Programas para la formacion e inserccion laboral que precisan de una titulacién de formacion
profesional de grado superior, ensefianza universitaria, masters, postgrados y ensefianzas de grado superior de artes y oficios,
danza y musica, Ensefianza universitaria de tercer ciclo y programas de doctorado

A la hora de hablar de ajuste entre oferta y demanda en el mercado de trabajo en el Pais
Vasco, no puede obviarse la importancia de la Formacion profesional, que adquiere una

amplia relevancia en un tejido productivo como el de esta comunidad auténoma.

Teniendo en cuenta la poblacion que, una vez acabada la formacion secundaria
obligatoria decide continuar sus estudios, se observa una mayor tendencia hacia los
estudios universitarios, si bien el peso de estos desciende a lo largo de los afios en pro

de una formacién profesional.

Matriculacion de alumnos en FP y universidad
80% -

70%
60% -
50% -
40%

30%

20%

10% -

0% 2005/06 2007/08 2008/09 2009/10 2010/11 2011/12 2012/13
===FP Grado medio 12,8% 13,2% 13,6% 14,1% 14,4% 14,9% 15,5%
====FP Grado superior 19,1% 19,0% 20,0% 20,9% 21,8% 22,0% 23,1%
Universidad 68,1% 67,8% 66,4% 65,1% 63,8% 63,1% 61,3%

Fuente: elaboracidén propia a partir de Estadisticas del sistema educativo no universitario. Departamento de
Educacidn, politica linguistica y cultura
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Es entre los cursos de 2008 a 2010 cuando las matriculaciones tanto en formacién
profesional media como superior incrementan de forma mas notable. En los cursos
siguientes el nimero de matriculaciones a la universidad desciende de forma ligera,

mientras que la FP continla incrementando, de manera mas notable entre 2011 y 2013.

Variacion de matriculaciones en formacion profesional y universidad

15,0%
10,0%
5,0%
0,0%
-5,0%
-10,0%
-15,0%
2005-06/ 2007-08/ 2008-09/ 2009-10/ 2010-11/ 2011-12/
2007-08 2008-09 2009-10 2010/11 2011-12 2012-13
M FP Grado medio -6,2% 0,1% 8,3% 2,8% 4,6% 7,0%
M FP Grado superior -9,7% 2,3% 9,5% 5,2% 1,8% 7,9%
M Universidad -9,6% -4,7% 2,6% -1,4% -0,3% 0,0%

Fuente: elaboracion propia a partir de Estadisticas del sistema educativo no universitario. Departamento de Educacion, politica
linglistica y cultura

En definitiva es evidente que, a pesar de estar por debajo de las solicitudes de entrada a
la universidad, la formacidon profesional cobra fuerza entre las opciones posteriores a la

ensefanza obligatoria.

Evolucion interanual de alumnos matriculados en FP (total grado medio y grado superior)

20%
15% -
10% -
o | e -
5% - i
-10% -
-15% -
-20%
2005-06/ 2006-07/ 2007-08/ 2008-09/ 2009-10/ 2010-11/ 2011-12/ 2012-13/
2006-07 2007-08 2008-09 2009-10 2010/11 2011-12 2012-13 2013-14
MmFP -5,7% -2,8% 1,4% 9,0% 4,2% 2,9% 7,5% 7,0%

Fuente: elaboracion propia a partir de Estadisticas del sistema educativo no universitario. Departamento de Educacion, politica

linguistica y cultura
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Los datos de incremento de las matriculaciones en formacion profesional y de
mantenimiento en las cifras de matriculacidon universitaria, junto con el descenso de la
natalidad sostienen la hipdtesis de que, consecuentemente la tasa de abandono escolar

debe estar reduciéndose.

Asi, en primer lugar se observa que entre los jovenes de 18 a 24 afios, el 8,8% de los
mismos abandonoé los estudios en el Pais Vasco, tasa que queda por debajo de la media

UE-28 y muy lejos de la cifra espafiola, que se sitla a la cabeza de los paises europeos.

Tasa de abandono escolar (2013): jovenes de 18 a 24 afios que dejaron sus estudios tras
completar la educacién obligatoria o antes de graduarse
Espafia 23,5%
Malta 20,9%
Portugal - - - 19,2%
Rumania - - : 17,3%
Italia 17,0%
Bulgaria 12,5%
Reino Unido 12,4%
Hungria 11,8%
Bélgica - - 11,0%
Grecia 10,1%
Alemania 9,9%
Letonia 9,8%
Francia 9,7%
Estonia 9,7%
Finlandia 9,3%
Paises Bajos 9,2%
Chipre 9,1%
Pais Vasco - 8,8%
Irlanda 8,4%
Dinamarca 8,0%
Austria 7,3%
Suecia 7,1%
Eslovaquia 6,4%
Lituania 6,3%
Luxemburgo 6,1%
Polonia 5,6%
Republica Checa =l 5,4%
Eslovenia 3,9%
Croacia 3,7%
UE 28 11,9%

15% 20% 25%

0% 5% 10%
Fuente: elaboracioén propia a partir de datos de Eurostat ?
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En cuanto a la tendencia en la tasa de abandono, se observa una mejora en la situacion
del Pais Vasco, ante todo en comparacion al afio 2009, cuando se alcanzd el maximo
(16%) desde 2001.

Evolucion de la tasa de abandono escolar jovenes de 18 a 24 afos que dejaron sus
estudios tras completar la educacion obligatoria o antes de graduarse

UE28 Espafia Pais Vasco

50%

—
25% \
—_—— —— *»\

2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
U E28 16,9%|16,4%|16,0%|15,7%|15,4%| 14,9%| 14,7% | 14,2%|13,9%| 13,4%| 12,7%| 11,9%
===Espafia 29,7%|30,7%(31,6%|32,0%|30,8%|30,5%(31,0%|31,9%|31,2%| 28,4%| 26,5%| 24,9%| 23,5%
e===Pais Vasco |14,7%|13,2%|15,8%|13,4% |14,5% | 14,5%| 14,3%| 14,7%|16,0%| 12,6%| 13,0%| 11,5% | 8,8%

0%

Fuente: elaboracién propia a partir de datos de Eurostat
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Nivel de instruccién de la poblacion

Teniendo en cuenta el nivel de instruccion de la poblacidén, los datos del Eustat para
poblacion mayor de 10 afios muestran una marcada evolucion de la poblacion con
estudios de educacion primaria o menos desde 1986, mientras que incrementa el resto

de niveles de instruccién, ante todo la educacion universitaria.

La poblacién con estudios universitarios aumenta ante todo en la década 1991-2001, con
un 65,6% de crecimiento; en la década de 2001-2011 este crecimiento continla, aunque

de manera menos evidente 20,1%.

Por el contrario, la poblaciéon con formacion profesional incrementa entre 1991 y 2011 en
un 10,8%, si bien en la ultima década analizada (2001-2011) duplica este crecimiento,
21,6%.

Poblacién de 10 y mas afios por nivel de educacion
70% -

60% -
50% -
40% -

30%

20% - —
10% - =
0%

1986 1991 1996 2001 2006 2011
=== Educacién primaria 0 menos 66,0% 60,0% 54,2% 47,0% 45,3% 38,5%
====Educacion secundaria 10,4% 14,7% 15,8% 18,4% 19,4% 20,9%
Formacion profesional 12,7% 12,7% 14,6% 13,9% 13,9% 16,5%
Educacién universitaria 10,9% 12,6% 15,4% 20,6% 21,5% 24,1%

Fuente: elaboracién propia a partir de datos de Eustat. La educacidn universitaria comprende: Escuelas universitarias, Escuelas
técnicas, Facultades universitarias, Escuelas técnicas superiores, Otros estudios superiores, Doctorados y postgrados

Recogiendo datos de la cohorte de poblacion de 25 a 64 anos (considerando los 24 anos
como edad media de entrada en el mercado laboral tras realizacion de estudios
universitarios), se observa un peso de la educacién terciaria mas amplia en el caso del

Pais Vasco frente a la media europea, superando a todos los paises de la UE-28.

Se superan también el objetivo marcado para 2014 (45%) en el Plan universitario 2011-
2014 del Departamento de Educaciéon, Universidades e Investigacion del Gobierno Vasco

y se queda cerca de la meta objetivo para 2020 (50%).
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Pais Vasco
Irlanda
Luxemburgo
Finlandia
Reino Unido
Chipre
Estonia
Suecia
Bélgica
Dinamarca
Lituania
Paises Bajos
Espafa
Francia
Letonia
Alemania
Eslovenia
Grecia
Polonia
Bulgaria
Hungria
Austria
Republica Checa

Eslovaquia

Poblacién de 25 a 64 afios con educacion terciaria* (2013)

47,5%
41,5%
40,7%
40,5%
39,6%
39,3%

38,4%

37,0%

35,5%
35,4%
35,2%
33,9%
33,3%
32,1%
31,0%
28,5%
27,9%
27,4%
25,8%
25,6%
22,5%
20,7%
20,5%
19,9%

Croacia 19,4%
Portugal 19,3%
Malta 18,4%
Italia - : : 16,3%
Rumania - - = 15,7%
UE 28 - - - - - 28,4%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%
Fuente: elaboracion propia a partir de datos de Eurostat. (*) Formacion terciaria segin la clasificacion internacional
normalizada de educacién (C.I.N.E) 2007 (C.I.N.E 5 y 6 para la educacion terciaria incluye: Programas para la formacion e
inserccién laboral que precisan de una titulacion de formacion profesional de grado superior, ensefianza universitaria, masters,

postgrados y ensefianzas de grado superior de artes y oficios, danza y mdlsica, Ensefianza universitaria de tercer ciclo y
programas de doctorado

El peso de la poblacion de 25 a 64 afios con estudios terciarios ha ido en ascenso
continuado tanto en Espafia como a nivel europeo pero de manera mas evidente en el

Pais Vasco, que incrementa en 14,5 puntos porcentuales en el periodo de 2001 a 2013.
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Evolucidén poblacién de 25 a 64 afios con educacion terciaria

UE 28 Espafia Pais Vasco

50%

45% —

40% /

35% ,/

30% -

25% +——= — —

20% —

15%

10%

5%

0% 3001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2000 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
——UE 28 20,0%|20,7% | 21,8% | 22,5%| 22,9% | 23,5% | 24,2% | 25,1%| 25,8% | 26,7%| 27,6% | 28,4%
—Espaiia  |23,7%|24,5%| 25,2% | 26,4% | 28,2% | 28,5%| 29,0%| 29,2% | 29,7% | 30,7%| 31,6%| 32,3% | 33,3%
= Pais Vasco | 33,0% |33,7%| 35,8% | 36,9% | 40,8% | 41,8%| 42,5% | 42,2% | 43,6%| 44,1%| 45,0%| 46,6% | 47,5%

Fuente: elaboracién propia a partir de datos de Eurostat. (*) Formacidn terciaria segun la clasificacion internacional
normalizada de educacién (C.I.N.E) 2007 (C.I.N.E 5 y 6 para la educacion terciaria incluye: Programas para la formacién e
inserccidn laboral que precisan de una titulacion de formacién profesional de grado superior, ensefianza universitaria, masters,
postgrados y ensefianzas de grado superior de artes y oficios, danza y musica, Ensefianza universitaria de tercer ciclo y
programas de doctorado

EUSTAT desarrolla proyecciones teniendo en cuenta a todos aquellos individuos que por

su edad (de 0 a 23 afos), son susceptibles de ser incluidos en cualquiera de los niveles

del sistema educativo vigente lo cual ofrece una idea de las tendencias en la evolucion

del nimero de potenciales escolares en cada nivel educativo. El continuado descenso de

la natalidad significara, légicamente, un decremento en el cdmputo total de la cantera de

escolares, ante todo entre las edades de preescolar (0 a 5 afios) y de primaria (6 a 11

anos), mientras que el nimero de personas con edades del periodo universitario y

secundaria/FP

500

incrementara.

Poblacion de la C.A. del Pais Vasco en edad escolar (miles)

400

350

300

250

200

150

—Total = Edades Preescolar y primarios (0 a 11 afios)
——Edades Educacién secundaria/FP (12 a 17 afios) === Edades Educacion Universitaria (18 a 23 afios)

100

50

2014

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Fuente: elaboracion propia a partir de datos de Eustat (Proyecciones de poblacién)

2026
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Teniendo en cuenta la distribucién poblacional en edad escolar a futuro se observa que,
hasta 2020, la poblacién con edades correspondientes al periodo universitario descendera
muy ligeramente (en linea con las tendencias observadas hasta la actualidad en
matriculaciones en la universidad, causado por la piramide poblacional). Si bien en el
periodo siguiente Eustat prevé un repunte de esta poblacion, que crecera en un 10,4%,
en detrimento de las edades correspondientes al resto de niveles educativos. Esta
circunstancia presenta por tanto una doble lectura. Positiva por el hecho de que la
cantera de potenciales nuevos universitarios/as se repondra de la tendencia negativa
hasta el momento pero, en el lado negativo, la fotografia que se presenta indica una
pérdida de la base de poblacion que a futuro puede formar parte de las filas

universitarias, por lo que la problematica se agudizard mas adelante.

Variacién poblacion en edad escolar segun diferentes niveles de instruccion

W Total M Edades Preescolar y primarios (0 a 11 afios)
® Edades Educacion secundaria/FP (12 a 17 afios)  m Edades Educacidn Universitaria (18 a 23 afios)

15%

0,
11,1% 10,4%

10%

5%

0%
-0,1%

-5%

-5,6%

-10%

’ ‘ -11,0%

-15%

2014-2020 2020-2025

Fuente: elaboracién propia a partir de datos de Eustat (Proyecciones de poblacion). Fuente: elaboracidn propia a partir de datos
de Eustat (Proyecciones de poblacion). Se refiere a todos aquellos individuos que por su edad son susceptibles de ser incluidos
en cualquiera de los niveles del sistema educativo vigente.
En las tablas de publicacidén, Eustat cierra los estudios universitarios a los 23 afios que corresponderia a la edad minima de
inicio del sexto curso de las carreras de maxima duracion.

En cuanto al porcentaje de poblacion activa con educacién terciaria sobre el total de
poblacién activa, de nuevo Pais Vasco se posiciona en primer lugar, con un 53%, a

amplia distancia de la media de la UE-28.

Por tanto, se cuenta con una base de mano de obra de amplia cualificacién, cuyo peso ha

crecido en 13 puntos porcentuales desde 2001.
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% de poblacion activa entre 25 y 64 afios, con educacion terciaria (2013)

Pais Vasco 53,0%

Irlanda 45,4%
44,8%
44,3%
42,7%
42,5%
41,3%
40,8%
39,5%
39,1%
37,4%
37,2%
37,1%
36,0%
34,3%
32,1%

Luxemburgo
Finlandia
Chipre
Reino Unido
Bélgica
Estonia
Lituania
Suecia
Dinamarca
Espafia
Paises Bajos
Francia
Letonia

Eslovenia

Grecia
Polonia

Alemania

31,4%
31,0%
30,9%

Bulgaria 29,3%
25,7%
24,4%
24,3%
23,2%
22,0%
21,8%
21,5%
19,5%
19,5%

Hungria

Malta

Croacia

Austria
Republica Checa
Portugal
Eslovaquia

Italia

Rumania

UE 28 32,1%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Fuente: elaboracién propia a partir de datos de Eurostat. (*) Formacidn terciaria segun la clasificacion internacional
normalizada de educacién (C.I.N.E) 2007 (C.I.N.E 5 y 6 para la educacion terciaria incluye: Programas para la formacién e
inserccién laboral que precisan de una titulacion de formacién profesional de grado superior, ensefianza universitaria, masters,
postgrados y ensefianzas de grado superior de artes y oficios, danza y musica, Ensefianza universitaria de tercer ciclo y
programas de doctorado

Evolucién del % de poblacidon activa entre 25 y 64 afios, con educacion terciaria

s | JE 28 = ESpafia e P3is Vasco

60%
/
50% o
40%
— —
30%
/
20%
10%
0%
2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
e UE 28 23,0%23,9%|25,1% | 25,9% | 26,4%|27,0%| 27,7% | 28,7%| 29,4%| 30,4%| 31,3%|32,1%
===Espafia 29,2%{29,9%|30,1%|31,5% | 33,3%|33,3%(33,7%| 33,6%|33,8%|34,6%| 35,4%| 36,2%|37,2%
Pais Vasco |40,3%|40,9% | 42,7%| 43,9% |47,7% | 48,4% | 48,6%| 47,9% | 50,1% | 50,0%| 50,5%| 52,0% | 53,0%

Fuente: elaboracion propia a partir de datos de Eurostat. Educacion terciaria segln la clasificacion internacional normalizada
de educacién (C.I.N.E) 2007 (C.I.N.E 5 y 6 para la educacidn terciaria)
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En un pais con tan altos indicadores de formacidén terciaria, se plantea la incégnita de si
la estructura productiva se caracterizara por ser intensiva en conocimiento en grado

suficiente como para acoger a la masa de titulados existente.

Ante esta incdgnita, la actitud de las personas entrevistadas es de apuesta por la
formacion superior, bajo el argumento de que el Pais Vasco es una economia avanzada,
donde se va a prescindir de puestos de trabajo de baja cualificacién debido al continuado
desarrollo de la tecnologia que va a suponer que cada vez se necesite menos mano de
obra para tareas con poco valor afiadido. En definitiva, se espera que la industria vasca
se dirija hacia la produccién de bienes de mayor valor afadido, donde la carga

tecnoldgica sea mayor.

Estas opiniones van en la linea del estudio realizado por CEDEFOP, Future skill needs in
Europe - Focus on 2020 en el que se estima que los puestos de baja cualificaciéon pasaran
en Europa de representar un tercio en 1996 a un 18,5% en 2020. La cualificacion media
sera requerida para un 50% de los puestos y la superior, principalmente en areas

técnicas y cientificas, se requerird en un 31,5% de los puestos de trabajo.

Opiniones que son recogidas también por el Consejo Econémico y Social en su estudio La
adecuacion del Sistema Educativo a las necesidades de la Actividad Socioecondmica de la
CAPV.

Los datos de Censo de Mercado de Trabajo (Oferta) corroboran estas previsiones ya que
casi la mitad de los empleos en 2011 son empleos cualificados y, sumando aquellos
empleos que suponen algun tipo de liderazgo sobre equipos, esta proporcién se eleva

hasta el 80% de las personas ocupadas en el Pais Vasco.

El empleo no cualificado pierde posiciones, pasando de un maximo en 2005, cuando este

tipo de empleo suponia 3 de cada 10, a un 19,3% en la actualidad.

Nivel de cualificacion del empleo en el Pais Vasco

60%

0% \/\/ T —

40%

30% /‘\@\
20%

e \—/
10%
—_— e

0%
2001 2002 2003 2005 2006 2007 2009 2010 2011
===No cualificado 24,7% 25,8% 26,1% 30,9% 24,5% 26,1% 16,9% 16,7% 19,3%
== Cualificado 50,7% 50,4% 49,0% 42,4% 47,5% 45,4% 47,9% 51,1% 48,5%
=== Encargados 4,0% 3,8% 3,9% 3,1% 2,4% 1,6% 3,4% 3,9% 4,2%
==Técnicos 14,7% 15,0% 15,3% 16,6% 19,5% 21,0% 23,7% 21,0% 20,4%
=== Directivos 5,8% 4,9% 5,6% 6,9% 6,2% 5,8% 8,0% 7.2% 7,6%

Fuente: elaboracion propia a partir de microdatos del Censo de Mercado de Trabajo. Departamento de empleo y
politicas sociales. Gobierno Vasco

Bizkaia:talent - Parque Tecnoldgico de Bizkaia - Edif. 804 Mdd. 300 — 48160 Derio — 94 479 54 28- 40 de 157



talent

La caracterizacion del empleo cualificado como empleo que requiere altos niveles de
preparacion se evidencia de forma mas clara entre las personas universitarias, cobrando

gran relevancia los puestos técnicos, que suponen mas de la mitad del empleo.

Los puestos de trabajo no cualificados entre los titulados universitarios muestran los
niveles mas elevados entre 2005 y 2007, disminuyendo a partir de entonces hasta los

niveles mas bajos.

Nivel de cualificacion del empleo, en titulados universitarios

//\

70%

60%

50%

40%

30%

— e

20%

10% — ,\“i
0%
2001 2002 2003 2005 2006 2007 2009 2010 2011
===No cualificado 9,3% 9,5% 10,7% 13,4% 12,0% 14,2% 5,0% 4,7% 5,8%
== Cualificado 25,4% 24,5% 25,7% 25,9% 23,8% 20,2% 22,6% 26,1% 25,3%
=—=Encargados 4,2% 4,5% 3,8% 2,1% 1,3% 0,7% 2,6% 3,2% 3,8%
T écnicos 53,6% 54,3% 52,1% 50,5% 55,0% 56,8% 59,6% 56,1% 54,6%
=== Directivos 7,5% 7,2% 7,6% 8,1% 7,9% 8,1% 10,2% 10,0% 10,4%

Fuente: elaboracidén propia a partir de microdatos del Censo de Mercado de Trabajo. Departamento de empleo y politicas
sociales. Gobierno Vasco

Por ello, la tendencia creciente de titulados universitarios no es una cuestion que
preocupe a las personas entrevistadas ya que consideran que es el reflejo de una
sociedad mas cualificada y con mayor potencial. De hecho, el modelo de empresas muy
intensas en mano de obra poco cualificada es ya muy cuestionado y dificil de sostener en
el tiempo. Segun parte de los entrevistados, este tipo de empresas debe migrar hacia
una mayor concentracion de conocimiento, incorporando nuevas personas Yy
recualificando a las personas sin formacion cuyo trabajo tiene, cada vez, menos sentido

en el sistema productivo actual.

Asi, para los expertos consultados, el cambio tecnoldgico no va a suponer el prescindir de
la mano de obra sino que significara un cambio de roles hacia una mayor cualificacién en
relacidon con las maquinas que cada vez tenderan a una mayor eficiencia, innovacién y
adaptacidn, etc. por lo que el hombre adquirird un papel a diferentes niveles, no tanto en
la linea productiva sino que liderara el disefio, programacién y toma de decisiones sobre

la maquina.
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Fendmeno de la sobrecualificacion o subocupacion

Los datos del Censo del Mercado de Trabajo de 2011 muestran cdmo el encaje entre el
nivel formativo y la categoria profesional queda clara entre los empleos técnicos, que son

ocupados por titulados universitarios en 9 de cada 10 casos.
Por el contrario, los mayores desencajes se observan en dos sentidos:

e Infracualificacidn:
oPor un lado, en la figura de directivos, donde mas de 2 de cada 10 empleos son
ocupados por personas con estudios secundarios 0 menos.
oPor otro lado, una cuarta parte de los empleos cualificados son ocupados por
personas con estudios primarios 0 menos.
e Sobrecualificacién: un 10% del empleo no cualificado es desempenado por personas

con educacion superior.

Encaje entre nivel de instruccion y categoria profesional (2011)

No

. Cualificado | Encargados | Técnicos
cualificado

Estudios primarios o menos 42,8% 25,2% 15,3% 0,4% 18,5%
Estidios secundarios 20,2% 15,5% 11,3% 2,0% 12,9%
Formacion Profesional 26,9% 41,9% 43,0% 8,1% 22,6%
Educacion Universitaria 10,1% 17,5% 30,4% 89,5% 46,1%

Fuente: elaboracion propia a partir de microdatos del Censo de Mercado de Trabajo. Departamento de empleo y politicas
sociales. Gobierno Vasco

Los datos del estudio de Lanbide acerca de la incorporacién al mercado de trabajo de los
egresados de las promociones 2005 a 2008 de las tres universidades vascas (realizado
tres afos después de su titulacion), muestran altos indicadores de encaje de las

funciones realizadas a la titulacion universitaria exigida.

Si bien, los datos de todas las promociones constatan la existencia efectiva de una

sobrecualificacién, entre mas de 2 de cada 10 egresados.

Encaje de las funciones realizadas a la titulacion universitaria requerida para el puesto
(afios de muestreo 2008, 2009, 2010 y 2011)

76,4% 78,5% 76,4%
69,4%

Afo de graduacion

T Fuente: Lanbide
2005 2006 2007 2008
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De hecho, cuando se aborda el tema de ajuste entre oferta y demanda hasta la
actualidad y a futuro, desde universidades y entidades consultadas se apunta a un
cambio en la empleabilidad del universitario y una inevitable sobrecualificacion de una

parte de los mismos si la tendencia de crecimiento de la poblacién universitaria continua.

El cambio de la base del conocimiento de la sociedad supone que queden ya muy pocas

personas fuera de la universidad o de la formacién profesional, Esto se traducira en:

> Empleabilidad y subocupacion: menores posibilidades dentro del mercado laboral,

tareas de menor perfil, salarios reducidos, incumplimiento de expectativas...

> Nacimiento de otro concepto de universitario, que lo normaliza y lo enfrenta a mayor
competencia creando una situacion que nada tiene que ver con la existente hace

unas décadas.

Se habla incluso de proletarizacién de los titulados universitarios, incluso entre las
“castas privilegiadas” de universitarios hasta el momento (médicos, ingenieros...),
gue ya en la actualidad se consideran meros asalariados, hecho que se hace mas
patente por motivos de crisis econdomica y el excedente de titulados universitarios

que ello conlleva.

El cambio en el rol del universitario pasa también por ejercitar un mismo trabajo que un
titulado en FP, con sus mismas condiciones laborales pero aportando valor afiadido. Es
mas, se menciona la dignificacion en conocimiento y competencia de ambitos destinados

a estudiantes de FP a partir de la incorporacion de titulados universitarios en los mismos.

De hecho, la convergencia entre la Formacion Profesional (superior) y la Universidad
parece clara para los entrevistados, tanto en lo que se refiere a la ocupacion de empleos
semejantes como al nivel de conocimiento: grados superiores de FP técnicos, con poco
desarrollo de pensamientos especulativos, pero que con el conocimiento que tienen de la

técnica van a requerir una formacion universitaria.

Por tanto, la necesidad para hacer frente al perfil de empleos con los que va a contar el
Pais Vasco pasa por un mix adecuado entre formacion profesional y titulados
universitarios. Esto supone un incremento del peso de los titulados en Formacion
Profesional frente a los universitarios, al contrario de lo que viene sucediendo hasta el
momento, para ser coherentes con el camino que estad siguiendo el sistema econdémico
productivo, muy volcado en el entorno industrial. Esta reflexion estd en linea con los
desajustes detectados por el Consejo Econdmico y Social Vasco en su estudio “La
adecuacion del sistema educativo a las necesidades de actividad socioeconémica de la
CAPV (2011)".
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Uno de los motivos dados por parte de un grupo empresarial que justifican el impulso de
la FP es la necesidad de implementar la innovacion en todas las fases del proceso
productivo, que no estard ya a expensas de centros tecnoldgicos en exclusiva. Y,
precisamente, una formacién superior en FP puede aportar también esa capacidad de

innovacion mas constante.

Si bien, en opinién de parte de las personas entrevistadas, el peso de los universitarios
debe continuar siendo suficiente (se habla del 30-35%) para contar con ambos perfiles,

que van a tener un protagonismo complementario:

e Universitarios: una visién y orientacion mas amplia y pensamiento especulativo;
son los que van a marcar los objetivos y el camino a seguir.
e FP: muy preparados en tecnologia y en proyectos concretos, que deben ser

seguidores de los primeros.

Por ultimo y de forma complementaria, se habla de la formacién a lo largo de la vida
para los que ya se encuentran dentro del mercado laboral; elaboracién de planes de
formacion que se adeclen a la evolucidon a futuro tanto desde el punto de vista de
cambios en tecnologias y metodologias como en los modos de hacer y de trabajar:
planes de gestion, flexibilidad.... Todo con el fin de que puedan aportar a la empresa a lo
largo de la vida en lugar de tender al acomodamiento, perdiendo asi valor para la

sociedad.
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AJUSTE ENTRE OFERTA Y DEMANDA DE TALENTO

Las empresas y centros tecnoldgicos consultados, por el momento, no se han planteado
la problematica del potencial déficit de talento. Siendo entidades de corte tecnoldgico,
sufrieron la falta de perfiles técnicos que complicaba su captacion, tanto por motivos
cuantitativos como por las exigencias salariales planteadas por parte de los candidatos de

diferentes titulaciones, ante todo...

e Ingenieros de diferentes especialidades.
e Aparejadores.
e LADE

Sin embargo, el prestigio y marca de estas entidades suponia que esta problematica no
les afectara en demasia ya que su amplia relacién con las universidades les proporciona
una cantera importante de jévenes titulados que se ajustan a su demanda de perfiles.

Pero esta situacidon no es extrapolable al conjunto de empresas del Pais Vasco.

De hecho, en la actualidad, son pocas las empresas y centros tecnoldgicos entrevistados
gue reconocen alguna dificultad en la contratacién siendo, en todo caso, situaciones
esporadicas de necesidad de cobertura de proyectos muy concretos y sobre formacion
muy especializada: nanotecnologia, ingenieria de precision, ingenieros mecatrénicos,
ingenieros con nociones de electrénica, ingenieros electrénicos con mecanica... Estas
necesidades han sido cubiertas hasta el momento mediante la incorporacién de personas

de otros paises o a partir de titulados generalistas que forman en el propio centro.

Por tanto entre las empresas consultadas mediante entrevista, todas ellas de corte
tecnoldgico, la dificultad a la hora de dar con perfiles contratados no pasa tanto por la
titulacion propiamente dicha, sino por la blsqueda de titulados con experiencia y una
serie de actitudes y aptitudes mas alla del curriculo, que se abordaran en un apartado

posterior.

Analizando esta cuestion a nivel global con datos cuantitativos mediante encuesta, se
obtiene que, en general, las empresas corroboran el buen ajuste entre la oferta y
demanda de titulados superiores y/o graduados, ante todo en lo que a oferta cuantitativa

se refiere, siendo algo mas criticos en cuanto a su cualificacion.
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Ajuste oferta/demanda de graduados universitarios

57,3%

54,4%

17,0%
11,4%

En cantidad En cualificacion En cantidad En cualificacion En cantidad En cualificacion

Industria Servicios + construccién

M Se ajusta completamente M Se ajusta bastante M Se ajusta poco M No se ajusta en absoluto M Ns/Nc

Base: 103 empresas

Cuando se indaga en problematicas concretas a la hora de reclutar candidatos, un 16,5%
de empresas consultadas manifiesta haber tenido dificultad para encontrar graduados

universitarios, incidencia que se da en mayor medida entre las empresas de servicios.

Dificultades en la contratacion de graduados universitarios

80,9%
75,2%

72,2%

Industria Servicios + construccion Total

HSi MNo M Ns

Base: 103 empresas
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Son las titulaciones de corte técnico, enfermeria y empresa las que conllevan mayor
dificultad de contratacidn, principalmente por escasez de titulados, falta de experiencia,

falta de especializacién y de conocimientos de idiomas.

Titulaciones de dificil captacion

1

No han tenido problemas 82,5%
Ingenieria informatica 4,9%
En general 2,9%

Enfermeria 1,9%

Ingenieros de organizacion 1,0%

Ingenieria informatica en desarrollo de software 1,0%
Empresariales/econdémicas 1,0%

Analistas térmicos 1,0%

Ingenieria tecnolégica 1,0%

Ingenieria industrial 1,9%

Telecomunicaciones 1,0%

Ingenieria mecanica con formacién en gestién...| 1,0%

Base: 103 empresas

Por otro lado, mas de un tercio de las empresas de seleccién consultadas se ha
encontrado con problemas a la hora de poder contratar a titulados universitarios,
principalmente ingenieros sélo con la titulacién o ingenieros con idioma/s y/o perfil

comercial.

Otros perfiles mencionados son: ingenieros compras, Proyect con aleman, Técnicos en

general, Idiomas, Marketing, Graduados sociales.

En el caso de las empresas de seleccidn, el déficit de titulados con los conocimientos

requeridos es el principal obstaculo al reclutamiento.

Teniendo en cuenta esta mayor dificultad de las empresas de seleccion a la hora de dar
con determinados perfiles, no resulta extrafio que sean ellas precisamente las que se
muestren mas criticas con la oferta de las universidades vascas, tanto en lo que respecta
al nimero de titulados como a la cualificacion (7 y 6 de las 21 empresas consultadas

respectivamente manifiestan desajuste entre la oferta y demanda de titulados).

Bizkaia:talent - Parque Tecnoldgico de Bizkaia - Edif. 804 Mdd. 300 — 48160 Derio — 94 479 54 28- 47 de 157



talent

AREAS DE NECESIDAD DE TALENTO: PRESENTE Y FUTURO

Distribucion de los titulados universitarios por areas de conocimiento

Hasta el momento, el mercado de trabajo no ha regulado la oferta de titulados debido a
gue, independientemente de las areas de conocimiento, la salida profesional era alta por
lo que, en opinidén de algunas de las personas entrevistadas, la tendencia de los jovenes
en los ultimos 15 afos ha sido la de elegir los estudios universitarios por vocacién, sin
atender tanto a la empleabilidad. Esto ha hecho que hubiera un desajuste entre la oferta
y demanda de las diferentes titulaciones universitarias, que se ha hecho evidente en
épocas de bonanza econdmica; si bien en la situacion de crisis actual esta problematica
gueda oculta, debido a que el mercado puede acceder sin problema a un elevado nimero

de titulados en las diferentes areas.
Sin embargo, a futuro esto cambiara:

> Debido a un remonte de la economia.

> Debido a un menor numero de graduados universitarios consecuencia del
descenso de la natalidad que, en caso de un reparto en el peso de las areas de
conocimiento similar al que se ha venido teniendo en el pasado, puede provocar
desajuste entre las necesidades reales del tejido productivo y social y la oferta de

titulados en determinadas areas.

La preocupacién que se pone sobre la mesa es cdmo hacer que este fendmeno afecte
menos a aquellas areas que van a ser el motor del Pais Vasco y de las que el Pais Vasco
va a ser motor. Si la lucha por el talento es un fendbmeno que provoca controversia y
debate en cuanto a su inminencia, existe consenso en la necesidad de establecer hacia
dénde se encamina el Pais Vasco y cual es el horizonte deseado, para determinar con qué
estructura productiva se va a encontrar el pais y cudles van a ser las areas de
conocimiento y especialidades que se van a requerir para dar respuesta a esta

estructura.

Esto lleva a plantear, desde todos los entrevistados, la necesidad de orientar y priorizar
en cierta medida la oferta de titulaciones universitaria a estas necesidades presentes y

futuras del tejido productivo y social.

Si bien lo anterior no puede obviar la libertad de las personas a la hora de escoger su
formacion y la necesidad de que exista cierta competitividad entre los egresados de cada

titulacion.

Se evidencia un alto nimero de titulados en ciencias sociales no justificada por el soporte

de demanda social y, desde las personas entrevistadas se demanda mas titulados en
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tecnologias y ciencias, teniendo en cuenta la demanda de las empresas y el hecho de que

el Pais Vasco cuenta con una economia muy basada en la industria que ha sabido

posicionarse bien en mercados internacionales.

Los datos de poblacion corroboran este hecho, ya que el porcentaje de personas con

titulacion universitaria en area de sociales y juridicas duplica al de las técnicas dandose,

al igual que en el resto de disciplinas, una tendencia sostenida al menos desde 2001.

Poblacién con titulacion universitaria (hasta 64 afos), distribucidon segun area de
conocimiento

60%

50%

40%

30%

20%

10% -

T S ——

e

———
e

—

0% 2001 2002 2003 2005 2006 2007 2009 2010 2011

====Sociales y juridicas 47,9% 48,0% 48,3% 48,8% 48,8% 48,7% 46,2% 45,9% 46,5%
T écnicas 22,5% 22,0% 22,5% 21,0% 21,0% 21,2% 23,4% 22,7% 22,2%
= Experimentales 5,5% 5,6% 5,5% 5,0% 5,4% 5,6% 4,5% 5,1% 4,8%
==Humanidades 9,5% 9,2% 8,7% 9,0% 9,1% 9,5% 9,4% 9,2% 9,0%
==Salud 10,0% 10,7% 9,9% 10,6% 11,1% 10,2% 10,4% 11,4% 11,3%
=== (Qtras superior 4,6% 4,4% 5,1% 5,5% 4,7% 4,9% 6,1% 5,7% 6,3%
Departamento de empleo y

politicas sociales. Gobierno Vasco

Fuente: elaboracion propia a partir de microdatos del Censo de Mercado de Trabajo.

Aunque, teniendo en cuenta a aquellas personas con edades concentradas en periodo

que puede considerarse como de fin de estudios superiores y entrada al mercado laboral
se observa que si ha habido un decremento entre la opcién de sociales y juridicas en pro

de las técnicas, ante todo a partir del 2007, aunque en afios posteriores se tiende al

mantenimiento, mientras que las carreras sociales y juridicas retoman su ascenso.

60%

Poblacion de 24 a 30

50%

\_/

40%

30%

\/—/

20%

10% -

_———

0% 2001 2002 2003 2005 2006 2007 2009 2010 2011
e===Sociales y juridicas| 50,6% 49,9% 51,4% 50,6% 48,7% 48,2% 44,5% 42,3% 45,4%
=—=Técnicas 24,1% 24,5% 24,0% 20,9% 23,4% 24,2% 29,0% 29,5% 29,0%
= Experimentales 5,5% 6,0% 5,8% 5,4% 6,9% 6,4% 3,5% 5,3% 4,0%
== Humanidades 7,1% 6,0% 5,1% 8,1% 6,0% 7,5% 7,2% 6,0% 5,0%
e===Salud 7,5% 8,8% 8,1% 8,4% 9,9% 9,7% 8,1% 9,5% 9,8%
e====Qtras superior 52% 4,9% 5,7% 6,5% 52% 4,0% 7,7% 7,4% 6,7%

. Departamento de empleo y politicas

Fuente: elaboracion propia a partir de microdatos del Censo de Mercado de Trabajo
sociales. Gobierno Vasco
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Los datos de matriculaciones universitarias presentan, por un lado, la tendencia en el
peso de las diferentes areas de conocimiento, con un predominio de las titulaciones

sociales y juridicas, a distancia de las técnicas.

Pero, por otro lado, presenta unos resultados menos favorables para las titulaciones de

corte técnico que, al igual que las sociales y juridicas, pierden peso respecto al total.

Peso de las dreas de conocimiento entre las matriculaciones. Estudios de Grado y 1° y 2° Ciclo.

60% -
50% -
40% -
30% -
20%
10% e
=
0%
2005-2006 | 2007-2008 | 2008-2009 | 2009-2010 | 2010-2011 | 2011-2012 | 2012-2013
Sociales y Juridicas 46,5% 47,3% 48,5% 49,9% 48,9% 48,0% 47,3%
=—=Técnicas 33,6% 33,1% 31,6% 29,9% 29,7% 28,7% 28,3%
====Experimentales 5,9% 5,6% 5,4% 5,1% 5,2% 5,3% 5,1%
= Humanidades 8,1% 7,9% 7,8% 7,6% 7,9% 8,1% 8,0%
Salud 5,8% 6,2% 6,7% 7,5% 8,4% 9,9% 11,4%

Fuente: elaboracion propia a partir de Estadistica de estudiantes. Ministerio de Educacion, Cultura y Deportes.
Datos no disponibles para el curso 2006-2007

Las variaciones interanuales, muestran una pérdida de alumnos en todas las areas de
conocimiento de manera muy acusada entre los cursos de 2005 y 2009. Salvo en el
curso 2008-2010, en el que sociales consigue mayor numero de alumnos, estas
titulaciones y las técnicas continlian perdiendo matriculados a lo largo de los cursos. Son

las disciplinas relacionadas con la salud las que consiguen remontar el nimero de

matriculaciones curso a curso.
Variacionzeo§ en matriculaciones, por drea conocimiento. Estudios Grado y 1° y 2° Ciclo.

15% -
10% -
5%
0% 1
-5%

-10%

-15%

~20% 2005-06/2007-08 | 2007-08/2008-09 | 2008-09/2009-10 | 2009-10/2010/11 | 2010-11/2011-12 | 2011-12/2012-13
Sociales y Juridicas -8,1% -2,3% 5,7% -3,5% -2,1% -1,5%
M Técnicas -11,1% -9,0% -2,8% -2,2% -3,4% -1,7%
M Experimentales -15,2% -8,0% -2,1% -0,9% 2,5% -4,4%
B Humanidades -12,0% -5,1% -0,6% 3,2% 2,0% -0,9%
M Salud -4,4% 4,0% 13,6% 11,2% 17,0% 15,2%
H Total -9,6% -4,7% 2,6% -1,4% -0,3% 0,0%

Fuente: elaboracién propia a partir de Estadistica de estudiantes. Ministerio de Educacién, Cultura y Deportes.

Datos no_disponibles para el curso 2006-2007
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En este sentido, algunas de las personas entrevistadas apuntan a la estrategia RIS3 vy al
Departamento de desarrollo econdmico y competitividad como referentes para obtener
respuestas de posicionamiento y apuesta por los sectores estratégicos. Se plantea la
necesidad de crear vocaciones orientadas a las prioridades definidas por esta estrategia,

gue establece dichas prioridades a partir de una metodologia que tiene en cuenta:

1. Puntos fuertes reconocibles: un tejido empresarial competitivo con sectores

tractores capaces de explotar las innovaciones.
2. Capacidades cientifico tecnoldgicas diferenciales.
3. Capacidad para dar respuesta a los retos sociales y demandas del mercado.

4, Contar con herramientas de apoyo especificos, en términos de programas de

apoyo Yy colaboraciéon publico-privada, para desarrollar la estrategia definida.

Es decir, especializacion en aquellas capacidades que puedan ser competitivas vy

diferenciadas.

La estrategia RIS3 parte de lo que ya se defini6 en el PCTI 2015, y se recoge en el
documento “lineas estratégicas y econdémicas basicas del nuevo PCTI Pais Vasco 2020”
que sustituira al PCTI actualmente vigente, a partir del préximo afio 2015. RIS3 define 3

prioridades de especializacion inteligente relacionadas con:

> Fabricacion avanzada: se recoge la investigacion y desarrollo dirigida hacia sectores
industriales, fundamentalmente orientada a la creaciéon de nuevos productos,
incorporacion de nuevos materiales y la mejora en procesos de fabricacion. Sectores a
los que se dirige: Transporte (Automocion, Aeronautico, Ferrocarril, Naval), Bienes de
equipo (maquina Herramienta, utillajes, otros bienes de equipo), Metal y Multisectorial

(inteligencia, materiales y procesos, eficiencia, servicios).

Objetivo: dar respuesta a los retos relacionados con la necesidad de creacién de
nuevas soluciones industriales mas competitivas (ante la creciente competencia
internacional), el uso eficiente de recursos y materias primas y la produccion

sostenible.

> Energia: incluye todas las actividades relacionadas con la I+D del sector energético
presentes en el Pais Vasco en sus distintos ambitos y en todas las etapas de la cadena
de valor (generacion, transporte, almacenamiento, distribucién, asi como industria

auxiliar relacionada).

Objetivo: poder afrontar los retos y oportunidades relacionados con la necesidad de
lograr una energia limpia, barata y para todos, avanzar en el logro de la sostenibilidad

y mejorar las alternativas energéticas en las dreas urbanas.
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> Binomio Biociencias-Salud: derivada de una apuesta estratégica sostenida que ha
conducido a una red cientifico-tecnoldgica con capacidades de alto nivel para apoyar
en la diversificacion de la economia. La principal actividad se concentra en el
segmento de salud humana, que incluye el envejecimiento desde un punto de vista

sanitario (y de tecnologias).

Objetivo: dar respuesta a los grandes retos de futuro de nuestra sociedad

relacionados con la salud y el envejecimiento de la poblacién

Ademas, se han identificado una serie de nichos con distinto nivel de madurez vinculados
con el territorio, en los que existen capacidades y conocimientos (cientificos o de
experiencia en su aplicacién) con un alto grado de orientacién hacia clientes de demanda
interna (principalmente administraciones publicas vascas). Se identifican tres segmentos

principales, de distinta naturaleza:

> Planificacion y regeneraciéon urbana: regeneracién ambiental, planificacién y soluciones

urbanas, regeneracion del patrimonio (histérico, industrial) etc.

> Ecosistemas: Tratamiento y descontaminacion de aguas, Regeneracidon y recuperacion

de suelos, Monitorizacion de riesgo ecoldgico.

» Ocio y entretenimiento: industrias de la lengua, industrias creativas (ocio digital,

edutainment, multimedia, etc.)

Objetivo: dar respuesta a los retos de futuro de nuestra sociedad relacionados con la

urbanizacion y el cambio climatico

Asi mismo, el RIS3 identifica capacidades cientifico tecnoldgicas significativas, haciendo
especial énfasis en las denominadas ‘Key Enabling Technologies’ (KET), definidas por la
UE en su programa Horizonte 2020: materiales avanzados, biotecnologia industrial,
nanotecnologia, microelectréonica y nanoelectrdénica, fotdnica y tecnologias de fabricacion

avanzada.

Un buen desarrollo y orientacion de estas capacidades pueden aportar soluciones
avanzadas y competitividad en los sectores empresariales generadores de empleo, valor

afiadido y riqueza identificados por la estrategia.
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Por otro lado, el informe los Sectores Estratégicos Vascos y su Futuro, llevado a cabo en
2010 por el Consejo Asesor del Lehendakari para Asuntos Socioecondémicos se analiza
cudles seran las macrotendencias Globales con especial relevancia para el Pais Vasco,
desde el punto de vista sociodemografico, econdmico, tecnoldgico y de transversalidad.

Se detectan las siguientes:

e Envejecimiento de la poblacion

e Aumento de la conectividad

e Foco en innovacion, creatividad y productividad
e Globalizacion

e Educacién y talento como ventaja competitiva
e Mundo digital

e Tecnologias limpias (“Clean Tech”)

e Sostenibilidad y conciencia social

e Nuevas formas de gobernanza

Teniendo en cuenta dichas tendencias a las que suman una serie de indicadores, este
informe clasifica diferentes sectores en sectores relevantes o sectores estratégicos del

Pais Vasco.

Asi, los Servicios sanitarios, la energia, servicios sociales, TIC's y electronica y
biociencias se posicionan como sectores estratégicos, con oportunidades de crecimiento
alto asociados a las macrotendencias detectadas. Su posicionamiento es diferenciado, en

funcién de su posicidn en una serie de indicadores:

> Influyentes: sectores con peso econdmico alto, alto contenido tecnoldgico,
transversalidad sectorial y alineamiento con las principales macrotendencias
internacionales: Energia, TIC s y electrdnica.

> Catalizadores: presentan menor peso econdmico actual en la economia vasca:
Biociencias.

> Demanda local: sectores con alto peso econdmico que presentan grandes
oportunidades asociadas a las macrotendencias internacionales pero que atienden
principalmente a una demanda local y estdan menos expuestos a la competencia

internacional: Servicios Sanitarios y Servicios Sociales.

El resto de sectores se posicionan como sectores relevantes, aunque también con

diferencias en su posicionamiento:

» Capacidad de crecimiento: sectores con mayor posibilidad de crecimiento:

Turismo, Transporte y logistica, Aeronautico.
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Capacidad de reinvencion: sectores que tienen altas posibilidades de reorientar su
actividad hacia nuevas oportunidades de mercado: Automocién, Construccion
Naval, Quimico, Maquina herramienta, Construccion Ferroviaria.

Necesidad de reinvencion: sectores que con caracter general, teniendo un peso
econdmico significativo, muestran menores oportunidades de crecimiento o
reinvencion asociadas a las macrotendencias internacionales: Metal,

Electrodomésticos, Papel

Desde las empresas y centros de investigacion consultados, se corrobora en cierta

medida la direccién que estan tomando las estrategias politicas, ya que sus movimientos

tienen las miras puestas en las siguientes areas econémicas:

v

Energia: amplio campo de investigacion a futuro en la potenciacion de las energias
renovables frente al uso combustibles. A lo que se puede unir el desarrollo en el

campo de la reduccién del consumo energético.

Construccion sostenible: engloba todo aquello relacionado con las mejoras en las
formas de hacer en obra civil, que presenta amplias oportunidades en otros paises
en desarrollo y que supondria formar parte del avance de las ciudades (concepto

de smartizacidn).

Industria: sector con mejores perspectivas, y con apuestas importantes por seguir
fabricando en el Pais Vasco, aunque con diferencias segun subsector. A la baja, la
industria pesada y al alza la robdtica (colaboracion robots-persona en la linea de

produccion).

Movilidad: junto con la industria, el transporte forma parte de las areas donde

puede generarse economia y empleo segun las personas entrevistadas.

Salud: biotecnologia-salud. Se prevé un impulso al campo de la salud debido al

envejecimiento de la poblacién.

TICs: van a tener un impulso a raiz del rol que ocupan en cualquier ambito y
como complemento a cualquier otra industria: servicios, fabricacién,
comunicacién...Se considera un area clave para cualquier sociedad en el futuro y

su futuro pasara sobre todo por su papel como el interface hombre-dispositivo.
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No obstante, parte de las personas entrevistadas ponen sobre la mesa el riesgo de
limitarse a un discurso centrado en el tejido empresarial que supone no poner en valor
una parte importante de la economia, el de las necesidades sociales, que parte de los

entrevistados subraya aunque no formen parte de la estrategia de competitividad:

v' Bien porque tienen incidencia directa en el riqueza de un pais.

v' Bien porque, aunque no la tienen directamente, promueven la cohesiéon socio-
cultural de un pais: “Un pais no es sélo una maquinaria que produce, es algo

o/

mas".

En este sentido, se subraya la situaciéon actual de envejecimiento de la plantilla de la
administracién publica asi como las necesidades de relevo en educacién y sanidad, tres
de las principales empleadoras del sector econémico del Pais Vasco, por la alta media de

edad, y alta proporcién de promociones cercanas a la jubilacién.

Aunqgue nos encontramos en un momento de reequilibrio donde los recortes de la crisis
suponen la necesidad de amortizar puestos, segun los expertos entrevistados dicha
amortizacion no sera suficiente para contener el efecto sustituciéon al que habra que
hacer frente. De manera mas concreta, esta problematica se vera agudizada en el sector
de la sanidad debido al envejecimiento de la poblacidon y en la administracion por
envejecimiento de plantilla. Mientras que en el caso de la educacién, debera darse un

reajuste por déficit de demanda (inducida por el descenso de la natalidad).

Los datos del Censo del Mercado de Trabajo permiten conocer la situacion de la mano de
obra de los sectores de sanidad, educacion y administracién publica por edad. Asi, segun
datos recogidos en el afio 2011, de la actual plantilla en estos sectores, se obtienen los

siguientes datos de cara al afio 2020:

> Administracion publica: la media de edad para 2020 serda de 46,05 afnos y un
41,8% de las personas empleadas tendra una edad comprendida entre los 55 y 64

afos.

» Educacion(*): la media de edad para 2020 sera de 42,7 anos y un 33,1% de las

personas empleadas tendra una edad comprendida entre los 55 y 64 afios.

> Sanidad(*): la media de edad para 2020 serd de 43,8 afios y un 34,7% de las

personas empleadas tendra una edad comprendida entre los 55 y 64 afos.

(*) Se unen ambito publico y privado en los sectores de sanidad y educacion
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Analisis Producto Interior Bruto del Pais Vasco (PIB)

Ademas de considerar cudles son las estrategias a tener en cuenta a futuro, de cara a
conocer qué tipologia de perfiles seran demandados, cabe conocer cuales han sido hasta
el momento las tendencias de los sectores econdmicos, tanto a nivel de aportacion al

producto interior bruto como al empleo.

A partir de los datos disponibles sobre Valor afiadido Bruto (VAB), es posible analizar la

estructura productiva del sector industrial y su evolucién.

Asi, entre los afos 2001 a 2011, se observa que es el sector de “intermediacidon
financiera, actividades inmobiliarias y de alquileres y servicios empresariales” el que,
desde 2008, mas contribuye al VAB global del Pais Vasco, en detrimento de la “industria
y energia” cuya aportacion desciende de forma brusca de 2008 a 2009 tras lo cual,
tiende al mantenimiento. Si bien cabe matizar que la importancia de la industria va mas
alld de su aportacién directa al PIB y empleo, por su impulso a la innovacién y su papel
en el surgimiento y desarrollo de las actividades relacionadas con los servicios a la

industria y a las empresas.

En cuanto a la construccion, los datos muestran un rapido ascenso hasta 2007, ano a
partir del cual se evidencia un retroceso notable y continuado en su aportaciéon al VAB
que no se detiene. Por el contrario, “comercio, reparacion, hosteleria, transportes y
comunicaciones” aumenta su peso relativo, tendencia que se repite de manera alin mas
evidente en el sector de “Otras actividades de servicios” debido al crecimiento en

términos de aportacion al PIB de educacion, sanidad y administraciones publicas.

Valor afiadido bruto (VAB) de la C.A. del Pais Vasco (oferta) por sector.

Precios corrientes (miles euros)
35%

30%

e ——
25% \‘
-
20% -
—
15%
10% 1 \
5%
0%
2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Sector primario 12% | 12% | 1,1% | 1,1% | 09% | 09% | 08% | 07% | 06% | 07% | 07% | 0,9%
———Industria y energia 30,0% | 292% | 283% | 28,7% | 289% | 28/4% | 27,8% | 27,0% | 23,0% | 23.7% | 23.8% | 23,3%
= Construccion 81% | 85% | 94% | 96% | 98% | 99% | 108% | 101% | 9,6% | 88% | 7,9% | 7,2%
; Pr——-
Comercio, reparacion, hosteleria, transportesy 184% | 186% | 18,6% | 185% | 183% | 183% | 181% | 182% | 191% | 192% | 19,5% | 200%
comunicaciones
s Servicios de informacién y comunicaciones 3,5% 3,5% 3,5% 3,4% 3,4% 3,4% 3,4% 3,4% 3,6% 3,5% 3,6% 3,6%
Intermediacion financiera, actividades inmobiliarias y | ) 7o, | 51 70 | 22096 | 22,0% | 22,1% | 225% | 22,5% | 233% | 250% | 24.6% | 24.9% | 256%
dealquiler, servicios empresariales
= Otras actividades de servicios 17,1% | 17,3% | 17,1% | 167% | 16,7% | 166% | 16,7% | 173% | 192% | 194% | 19,6% | 19,5%

Fuente: elaboracion propia a partir de datos del Eustat; Cuentas Econémicas
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Teniendo en cuenta la variacion interanual del PIB real sobre el global de sectores, se
evidencia una tendencia creciente desde el afio 2002 al 2006 que se agota en 2007 con
un ligero retroceso y 2008 cuando el crecimiento aminora de forma considerable, como
preludio de una caida brusca del PIB en un 3,9% en 2009. Los afios 2010 y 2011
presentan cierta recuperacién que no se consolida y vuelven los valores negativos en
2012, con una caida del 1,6%.

Partiendo del escenario base del contexto exterior, la Direccion de Economia vy
Planificacion del Gobierno Vasco prevé una tendencia de consolidacién de la economia del
Pais Vasco para los afios 2014 y 2015, basado ante todo en la recuperacién de la
demanda interna. Se espera que en 2014 la economia crezca un 1,0% en 2014 y 1,7%

en 2015, aunque lejos aun de las cifras previas a la crisis.

Tasa de crecimiento interanual del PIB real, medido en términos de indices de volumen
encadenado

Total sectores

J

20,0%

1

15,0%

10,0% -

50% 1 2,4% 3,1% 3,7% 4,0% 4,4% 4,2%
0,4% 0,3%
0,0% 1j i i i i i\lvs\ | |

-5,0%

T el
-1,6%
-3,9%

-10,0%

-15,0%

-20,0% -
2001-2002, 2002-2003 2003-2004 = 2004-2005 2005-2006 2006-2007, 2007-2008 2008-2009 2009-2010 2010-2011 2011-2012
Fuente: elaboracion propia a partir de datos del Eustat; Cuentas Econémicas
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Variacion del valor afiadido (VAB) de la C.A. del Pais Vasco (oferta), por sectores (precios
corrientes)

Sector primario Industriay energia

-20,0% 20,0% -19,0%
2001-2002 2002-2003 2003-2004 2004-2005 2005-2006 2006-2007 2007-2008 2008-2009 2009-2010 2010-2011 2011-2012 2001-2002  2002-2003 20032004  2004-2005 2005-2006 2006-2007 2007-2008 20082009 2009-2010 2010-2011  2011-2012
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2001-2002 2002-2003 2003-2004 2004-2005 2005-2006 2006-2007 2007-2008 2008-2009 2009-2010 2010-2011 2011-2012 2001-2002 2002-2003 2003-2004 2004-2005 2005-2006 2006-2007 2007-2008 2008-2009 2009-2010 2010-2011 2011-2012
L. . " L Intermediacion fi iera, actividades inmobiliarias y de alquiler, servicios
Servicios de |nformac|onycomunlcaclones "
empresariales
20,0%
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10,0%
61% 61% % 74%  62% 10,0% 7,4% 7,7% 7,4% 9,5% 8,0% 8,1%
4,8% 5,6%
5,0%
oo% 2% 5,0% 2,7% 1,4%
0,0% 0,0%
0,8% 0,2%
5,0% -5,0%
-10,0% -10,0%
-15,0% -15,0%
-20,0% -20,0%
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Otras actividades de servicios
20,0%
15,0%
10,0% 8,4% 7,9%
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5,0% 2,0%
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Fuente: elaboracién propia a partir de datos del Eustat; Cuentas Econémicas

La evolucién del valor anadido en términos corrientes para el periodo 2001-2012 en los
principales ambitos de referencia, presentan valores muy distintos en sus tasas de

crecimiento.

El sector primario es el que presenta un comportamiento mas variable a lo largo de los
afos, con incrementos y decrementos que no indican ninguna tendencia clara, y con un
retroceso notable en los afios 2008 y 2009 que se recuperan en los afos posteriores. Si

bien, su reducida aportacién al PIB global de la economia del Pais Vasco (0,9% en 2012)
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hace que estos movimientos tengan escasa incidencia sobre los resultados econdmicos
del total sectores. La Direccion de Economia y Planificacion del Gobierno Vasco prevé un
crecimiento del 3% en 2014 para el sector primario que, sin embargo, pasara a tasas
negativas en 2015 (-1,7%).

El sector “construccién” marca dos periodos diferenciados, 2001-2007, de crecimiento
ininterrumpido, con tasas variables de incremento y con el maximo en 2007 (17,4%),
gue da paso al periodo de retroceso que se mantiene hasta el Gltimo afio analizado, con
pocos visos de recuperaciéon. De hecho, las previsiones de la Direccion de Economia y
Planificacion del Gobierno Vasco sefalan un decrecimiento del sector de -1,5% en 2014

con cierta recuperacion en 2015 aunque aun en tasas negativas (-0,2%).

En lo que respecta a la “industria”, su maximo de crecimiento se da en el afio 2004,
cuando obtiene un incremento de 9,3%, si bien el retroceso es evidente a partir de ese
ano, con datos de crecimiento mucho menores y con el 2008 como ultimo afio positivo,
muy aminorado, que da paso a una caida brusca del 19% en 2009. Si bien esa
circunstancia parece temporal ya que 2010 y 2011 son afios que pasan por una
recuperacion mas que evidente, aunque no se mantiene en 2012. Las previsiones
realizadas por la Direccion de Economia y Planificacion del Gobierno Vasco sefalan una
recuperacion del sector en 2014, con una tasa de crecimiento del PIB de 1,6%, que

mejora en 2015 con una variacion del 2,8%.

e El subsector con mayores descensos en Industria es “Coquerias y refino de
petrdleo” que concluye el periodo con un -29,8% de VAB, precedido por una caida
mucho mayor en el anterior afio (-52,7%), debida en parte al fuerte crecimiento

experimentado en 2010.

e “Industrias extractivas” con evidente retroceso desde 2009 y “textil, confeccidn,
cuero y calzado” son dos de las actividades con peores resultados en el Gltimo afio

analizado.

e Otra de las actividades clave en la realidad industrial del Pais Vasco, “Metalurgia y
productos metalicos”, sufre el mayor retroceso en los afios 2008 y 2009 que, pese
a las tasas de crecimiento positivas en los dos afios posteriores, no logra

recuperar ese descenso.

e “Maquinaria y equipo” y “Material de transporte” son las Unicas actividades que,

tras el descenso sufrido en 2009, retoman la senda de la recuperacién, con tasas
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de crecimiento en positivo en los afios siguientes. Si bien los saldos ajustados del

Gltimo afio provocan un interrogante sobre su evolucioén futura.

Variacion del valor afadido (VAB) de la C.A. del Pais Vasco por actividades
Industria y energia

2001-2002 | 2002-2003 | 2003-2004 | 2004-2005 | 2005-2006 | 2006-2007 | 2007-2008 | 2008-2009 2009-2010 2011-2012

Industrias extractivas [ 32,7% [I»ls,s% -2,8% -2,0% 6,1% 9,7% 0,3% -7,8% |]-19,7% |]»29,2% [[-27,3%
Ind. alimentarias, bebidas, tabaco , 3,0% E 6,9% 20,1% 6,5% [ -0,9% % 3,3% i
Textil, confeccién, cuero y calzado l 11,5% |]-19,1% 3,3% -4,6% g 28,4% % 10,0%
Madera, papel y artes graficas T 4,1% l -2,8% 0,2% 52% k 8,2% E 4,1%

5% |38% §se% |-a2% |-22%

|
Coquerias y refino de petréleo |:I-45,9% §40,3% 117,3% {49,5% |]-31,9% II -7,8% |]-41,3% [[-10,7% 555,0% [l-52,7% [[-29,8%

|

|

|

21% [Jorin [ s2% f121% [F207%
a0% F22% §32% | 7s% | 32%

Industria quimica 110,0% E 5,5% )-1,3% l 8,1% , 5.2% [|»13,4% 0,9% [[-13,7% i 2,4% 3 3,7% [-3,1%
6,9% -0,2% 10,3% [ 3,8% |]—19,1%
!

Industrias extractivas |

ind. alimentarias, bebidas, tabaco |

[Textil, confeccin, cueroy calzado |

[ Madera, papel y artes grficas |

[Coquerias y refino de petrdleo |

Industriaguimica | z

fiies | 3,0% 135w f134% [285% | -55%
L% | s2% | o2s% fiwgw | o | 12% | -02% [Jovew | 8% | 33% | -08%
37% | 03w Jiw | s3% | eaw fuasx | -25% [Bsaax | ssx | 3sn | -a3%
15% | 11% ) 30% | s7% Joaw | 3% | 28% [Bieow fisew | 3% | -08%
27% 1 32% |se% | ao% |s2% |-0a% |ean fiasw |-0a% | osn | -a4%
19% | 10% | 43% §ss% |sow | a3% |1 [-esw |3e% | oan | osx%
a1% Josw | a2 |-38% | 3s% oo | 28% [Fi7sw | sox | si% | os%
sa% | 09% | o1% | oax | arw | osx [-33% f-e3x | asx fro2x [froix
a2% | 82% [221% [poan [hro% | 35w f23en | es% |as% | 3ax | -ae%
a7% | ae% | e6% | oo% l103% | ssw |ain | 2% 7% | 20% | -s2%
24% | 30% Jo3% | 77% [ssw §sm% | osn [Fueow |asx | 1e% |-35%

Fuente: elaboracién propia a partir de datos del Eustat; Cuentas Econémicas

m

| sector de “Comercio, reparaciéon, hosteleria y transporte” se mantiene en
crecimiento a lo largo de los afos, capeando los efectos de la crisis, aunque este

crecimiento disminuye de manera considerable en los Gltimos afios.

“Hosteleria” muestra el mejor comportamiento en la evolucién del VAB generado que el
resto de actividades del sector, con un crecimiento considerable en tiempo de crisis,
mientras que “transporte y almacenamiento” presenta los peores resultados, con
variaciones negativas en 2010 y 2012 y tasas positivas en 2009 y 2011 que no logran

igualar al de afios anteriores a 2008.

Variacion del valor afiadido (VAB) de la C.A. del Pais VVasco por actividades
Comercio, reparacion, hosteleria y transporte

2001-2002 | 2002-2003 | 2003-2004 | 2004-2005 | 2005-2006 | 2006-2007 | 2007-2008 | 2008-2009 | 2009-2010 | 2010-2011 | 2011-2012

Comercio; reparacion de vehiculos } 7,1% ! 6,6% 5 7,9% t 5,7% ‘ 7,8% l 6,2% ! 4,7% I -1,9% ‘ 14% § 21% | 13%
Transporte y almacenamiento ! 5,1% z 4,9% j 5,9% ' 5,3% { 8,1% i 6,8% E 4,1% E 0,8% l -3,0% : 3,5% | -1,6%
Hosteleria l 6,3% ; 6,2% s 5,5% ’ 7,1% ; 6,8% ! 9,5% E 4,5% E 3,9% l 8,0% 5 37% § 4,0%
Total ] 6,4% i 6,0% z 6,9% ' 5,9% [ 7,7% ) 7,0% , 4,5% ' 0,0% , 1,6% 2,8% 1,2%

Fuente: elaboracion propia a partir de datos del Eustat; Cuentas Econdémicas
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El sector de “servicios de informacién y comunicaciones” mantiene la misma
tendencia que el comercio, con un crecimiento continuado aunque muy aminorado ya

desde 2008 y con el ultimo afo con un saldo negativo.

Telecomunicaciones es la Unica actividad con unas variaciones en positivo a lo largo de

todos los afios, aunque en retroceso ya desde 2007.

Las actividades informaticas acusan en mayor medida que el resto de actividades los
efectos de la crisis, concluyendo el periodo analizado en decremento, aunque muy leve
en comparacién del sufrido por “edicién, imagen, radio y television” que muestra los

peores resultados de variacidon de VAB del sector.

Variacion del valor afiadido (VAB) de la C.A. del Pais Vasco por actividades
Servicios de informacién y comunicaciones

2001-2002| 2002-2003 | 2003-2004 | 2004-2005] 2005-2006 | 2006-2007 | 2007-2008 | 2008-2009 2009—2010 2011-2012

Telecomunicaciones I 4,2% 2 5,9% i 6,6% ! 7,3% ‘ 7,8% ; 4,6% ! 41% | 1,6% [ 0,8% E 2,0% | 1,3%
Edicion, imagen, radio y televisién ‘ 3,9% z 5,0% l 2,7% ! 7,3% ’ 1,9% ' 2,9% I -1,8% [l -6,8% ' 17% | -0,6% [l -7,8%

Fuente: elaboracién propia a partir de datos del Eustat; Cuentas Econémicas

“Intermediacion financiera, actividades inmobiliarias y de alquiler y servicios
empresariales” es el sector que mejor comportamiento muestra hasta 2008, afio a
partir del cual el retroceso es brusco, con tasas de crecimiento mucho mas ajustadas y

una variacion negativa en 2010 que tiende a recuperarse en afios posteriores.

En cuanto a las diferentes actividades, hasta 2008 el crecimiento se mantiene en mayor
o menor medida en todas ellas, y es a partir de aqui donde se manifiestan las

diferencias.

“Actividades inmobiliarias” es la Unica que mantiene un crecimiento positivo en todos los
afos posteriores aunque con altibajos; “consultoria y actividades técnicas” es la que
muestra mayor capacidad de reaccion tras la caida brusca experimentada en 2009 y
“actividades financieras y seguros” y “otras actividades profesionales” son las actividades
con una peor situacion, con cierta recuperacion tras el punto de inflexidon, que sin

embargo no parece estabilizarse.

Variacion del valor afiadido (VAB) de la C.A. del Pais Vasco por actividades
Intermediacién financiera, actividades inmobiliarias y de alquiler y servicios empresariales

2001-2002 | 2002-2003 | 2003-2004 | 2004-2005 | 2005-2006 | 2006-2007 | 2007-2008 | 2008-2009 | 2009-2010 | 2010-2011 | 2011-2012

Actividades financieras y seguros 3 3,4% 5,5% 5,0% 6,7% i 11,5% 9,4% 6,1% -1,5% -6,1% 15% 1 2,7%
Actividades inmobiliarias l62% |l 77% [lss% [ 77% i saw | san [lsaw [e9% | 12% | 37% | 20%
e 6% [l as% [ s9% [ 78% i s9% [l101% {os% | 11% | 31% | so% | 25%
Investigacién y desarrollo 705 [ls1% [ 75% | se% i o0% [l106% fl1i% | 01% [ 72% | s1% | -17%
I T Il | 7% [lss% 1l 93% [69% isow [loow Hlosw | -10% | -45% | 34% | 33%
ervicios auxiliares 7% Jloow [lo [ 78% Ho1% [lor% floow | -17% | a0% | 35% | -36%
Total {se | 746 §77% [ 74% {los% [so% s | 18 | -02% | 27% | 14%

Fuente: elaboracién propia a partir de datos del Eustat; Cuentas Econémicas
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“Otras actividades de servicios” es el sector con mayor fortaleza ante la crisis, que

s6lo en 2012 sufre una variacion negativa del VAB, aunque los tres afios precedentes el

crecimiento habia mermado de forma considerable.

Este sector muestra comportamientos muy diferentes por area, sin una tendencia comun

entre ellas, ni una evolucion clara en cada una de ellas. Con todo, aunque parte de

peores posiciones, las “actividades de los hogares” muestran mayor capacidad en tiempo

de crisis, al igual que las “Actividades recreativas y culturales”. “Administracion publica y

defensa”, “educacién” y “actividades sanitarias” por su parte, terminan 2012 con valores

en negativo lo que, debido a su peso en la aportacién al sector, conlleva una variacion

negativa en el total sector para ese afio.

Variacion del valor afiadido (VAB) de la C.A. del Pais Vasco por actividades
Otras actividades de servicios

[Administracion pablicay defensa FlRER
58%
68%
92%
58%
65%
62%
63%

4,6%
5,9%
4,5%
7,7%
5,9%
6,7%
3,5%
5,2%

51%
4,7%
5,6%
5,7%
4,7%
6,7%
3,3%
51%

6,0%
6,6%
7,0%
5,7%
2,1%
7,7%
13,0%
6,6%

6,3%
7,0%
7,8%
8,2%
9,5%
6,8%
7,3%
7,2%

6,3%
9,4%
11,1%
10,4%
8,6%
4,5%
3,5%
8,4%

Fuente: elaboracion propia a partir de datos del Eustat; Cuentas Econdmicas

9,0%
6,4%
10,5%
8,8%
3,3%
3,8%
4,5%
7,9%

0,6%
8,6%
7,0%
7,9%
8,9%
5,9%
6,3%
5,7%

0,7%
3,8%
2,6%
1,8%
8,8%
0,9%
0,2%
2,5%

2,7%
-0,4%
i 09%
i17%
5,4%
3,6%
131%
2,0%

2001-2002 | 2002-2003 | 2003-2004 | 2004-2005 | 2005-2006 | 2006-2007 | 2007-2008 | 2008-2009 | 2009-2010 2010-2011

-4,7%
2,5%
-1,4%
0,6%
2,4%
1,5%
0,9%
-1,9%
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Tendencias en las actividades de I+D en el Pais Vasco: empleo y gasto

La innovacion como motor de una economia a impulsar es una realidad que deja, en la
actualidad, poco margen a la discusién- “se cree que los paises ricos invierten en
investigacion porque son ricos, cuando la realidad es que son ricos porque invierten en
investigacion”-; la investigacidén conlleva patentes, a partir de las que se crean empresas

Yy, por ende, riqueza.

Desde las entidades del sector de I+D, se recoge por un lado la preocupacién ante la
situacién econdmica actual pero, por otro lado se reconoce la apuesta realizada en el Pais
Vasco para que este sector se mantenga independientemente de la crisis y los recortes.
Esta visién se refuerza en su comparativa con la situacién espafiola, en la cual la
desaparicion de gran parte de los presupuestos es un hecho, mientras que en el Pais
Vasco se ha mantenido la apuesta lo que ha permitido no descapitalizar y no desmontar

ninguna de las infraestructuras de generaciéon de conocimiento existentes.

La dependencia de su supervivencia es alta, y sus previsiones a futuro las acotan a los
afnos de duracion de la legislatura de gobierno, por lo que la peticién hacia las figuras
politicas es de que se mantengan en la creencia de que la I+D es una inversién desde el
principio y no un gasto por lo que la inversidon debe ser sostenida en el tiempo, mas alla

de cambios politicos, y al alza.

En este sentido, los datos del Eustat muestran una tendencia al alza en el gasto publico
en I+D como porcentaje sobre el PIB, mas evidente en el caso de los primeros afios de la
crisis, lo que puede también estar influido por un incremento en el peso relativo debido a

un descenso efectivo del PIB en esas fechas.

Gasto Publico en I+D como % del PIB
0,60 -

0,49 )
0,50 - 0 g,49 0,49 40,51

0,38
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0,33
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Fuente: elaboracién propia a partir de datos del Eustat

Bizkaia:talent - Parque Tecnoldgico de Bizkaia - Edif. 804 Mdd. 300 — 48160 Derio — 94 479 54 28- 63 de 157



En el contexto de las entidades consultadas, el gasto en I+D proviene,
fundamentalmente, del sector publico mientras que el sector privado se muestra mas
reacio a la inversién en proyectos a medio-largo plazo, ya que buscan la inmediatez de
los resultados. Pero, las que han incorporado la I+D en sus procesos, productos y/o

servicios son las que se encuentran en mejor situacion en tiempos de crisis.

Por ello, los esfuerzos desde las entidades de I+D y de las administraciones publicas son
una apuesta por incrementar la presencia de la investigacién en las empresas, haciendo

hincapié en las Pymes, principales actores de nuestro tejido productivo.

En relacién con Europa, el gasto total en I+D sobre el total PIB en el Pais Vasco se

posiciona entre Bélgica y Paises Bajos y por encima de la media europea y Espaiia.

Finlandia
Suecia
Dinamarca
Alemania
Austria
Eslovenia
Estonia
Francia
Bélgica

Pais Vasco
Paises Bajos
Reino Unido
Irlanda
Republica Checa
Portugal
Luxemburgo
Espafa
Italia
Hungria
Lituania
Polonia
Croacia
Malta
Letonia
Eslovaquia
Grecia
Bulgaria
Rumania
Chipre

UE 28

Gasto total en I+D (% del PIB), 2011

3,39
2,98
2,89
2,77
2,47
2,37
2,25
2,21
2,15
2,03
1,78
1,66
1,64
1,52
1,43
1,36
1,25
1,22
0,91
0,76
0,76

0,71
0,7

0,68
0,67

0,57
0,5
0,49
2,04

3,8

0,00

0,50

1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50

Fuente: elaboracion propia a partir de datos del Eurostat
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El gasto en I+D en porcentajes sobre PIB ha ido incrementando de forma ininterrumpida
desde 2004 a 2011, afio en el que se aprecia una leve disminucidn que se recupera hasta
el maximo histérico en 2012. Desde 2010, ademas, este indicador se sitla por encima de

la media europea.

Evolucién del gasto total en I+D (% del PIB)

2,50 -
2,00 -
150 1
B
1,00 - /
0,50 -
0,00
2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
e JE 28 1,8 | 1,87 | 1,8 | 1,82 | 1,82 | 1,84 | 1,84 | 1,91 | 201 2 2,04 | 2,07
e Espafia 092 | 099 | 1,05 | 1,06 | 1,12 1,2 1,27 | 1,35 | 1,39 1,4 1,36 1,3
e—pajsVasco| 1,42 | 1,47 | 1,42 | 1,44 | 1,45 | 1,48 | 1,65 | 1,87 | 2,00 | 2,09 | 2,08 | 212

Fuente: elaboracién propia a partir de datos del Eurostat y Eustat
Datos 1997-2004 calculados con PIB base 2005; Datos 2005-2012 calculados con PIB base 2010.
Datos Pais Vasco 2012 calculados con avance del PIB

La investigacion y desarrollo se afianza como motor de la innovacidn, frente a actividades
innovadoras que carecen de ese componente. Asi, la tendencia de la innovaciéon en I+D

se afianza, en detrimento del resto de innovacién que cada vez tiene menor peso.

Indicadores de Inversiones de Empresa. C.A. del Pais Vasco. 2005-2012
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1,60
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=9 Gasto Privado en I+D como % del PIB

=== Gasto en innovacion no de I+D como % de la cifra de negocio total

Fuente: elaboracién propia a partir de datos de Eustat
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La apuesta del sector publico por la investigacién y desarrollo en el Pais Vasco, ademas
del mantenimiento y desarrollo de las infraestructuras y redes de innovacién ha supuesto
que los centros tecnoldgicos consultados hayan logrado mantener, en su mayor parte, su
plantilla en los Ultimos afios con un mantenimiento o crecimiento limitado, que forma

también parte de su estrategia de negocio.

En relacion con Europa y teniendo en cuenta el total personal involucrado en I+D sobre
total de ocupados, el Pais Vasco se posiciona en tercer lugar, por debajo de paises como

Finlandia y Dinamarca muy por encima de la media europea y de Espafa.

En relacién con el personal investigador, el Pais Vasco ocupa el cuarto lugar, tras
sumarse Portugal al tercer puesto, quedando también por encima de la media europea y

espafiola.

% de poblacién ocupada en I+D sobre total poblacién ocupada, 2011

3,27

Finlandia 2.33

Dinamarca 3,16

Pais Vasco
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Fuente: elaboracion propia a partir de datos del Eurostat
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La evolucidn del personal investigador sobre total de ocupados ha ido al alza, incluso en

tiempo de crisis, con un descenso en 2010, recuperado en el afio posterior.

Evolucion del % de poblacion ocupada en I+D sobre total poblacién ocupada

Total personal Personal investigador

2,00 4
1,80
1,60
1,40 -

1,20 A

1,00 - 7 To1 1,07
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==Espafia =®=Pais Vasco ~#—Espafia =#=Pais Vasco

Fuente: elaboracién propia a partir de datos de Eustat

Segun datos del Eustat de personal dedicado a I+D el incremento ha sido continuado afo
a afno, aunque la intensidad del crecimiento es desigual, sin mostrar una tendencia
definida. Es entre los afos de inicio de crisis 2007 a 2009 cuando el crecimiento es

mayor, aminorandose de forma considerable a partir de estas fechas.

Variacidn interanual personal total dedicado a I+D en la C.A. del Pais Vasco
30% -

25% -
20% -

15% -

11,5%

10% -

6,3%
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4,8%
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w i ii
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Fuente: elaboracién propia a partir de datos de Eustat
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La figura del investigador es el principal recurso humano con el que cuenta la I+D en el
Pais Vasco, suponiendo un 59,2% sobre el total, mientras que los técnicos suponen el
30,4% vy los auxiliares 10,3%. Por tanto, casi 9 de cada 10 personas dedicadas a I+D
tienen, de base, una titulacién universitaria requerida para la ocupacion de puestos de

investigador y de técnicos.

Si bien, dentro de los niveles mas cualificados, el personal investigador ha perdido
posiciones en detrimento del personal técnico desde 2008 (en 2008, el personal
investigador suponia el 63,7% vy el técnico 25,2%), mientras que los auxiliares se

mantienen mas estables en el tiempo.

Personal total dedicado a I+D en la C.A. del Pais Vasco
35000 ~
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15000 -
10000 -
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=o=Total == Investigadores Técnicos =>=Auxiliares

Fuente: elaboracion propia a partir de datos de Eustat

En relacidén con a las disciplinas cientificas, la investigacion relacionada con “ingenieria y
tecnologia” es la que mas personal emplea, suponiendo un 63,6%. A distancia, ciencias
meédicas, con un 14,1% de profesionales incrementa su peso. La sigue ciencias naturales
y exactas (10,5%), y ciencias sociales y humanidades (9,5%). En dultimo lugar, las

ciencias agrarias es la disciplina que emplea a un menor nimero de ocupados.
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Personal total dedicado a I+D en la C.A. del Pais Vasco por disciplina cientifica
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==¥=Ciencias agrarias (incluida ganaderia, silviculturay pesca) ==@=Ciencias sociales y humanidades

Fuente: elaboracion propia a partir de datos de Eustat

En cuanto a las variaciones de personal afio a afio, no se observa tampoco una tendencia
concreta por disciplina cientifica, salvo, quizad en el caso de ingenieria y tecnologia, con
una base mas asentada y que, tras un incremento del 13% en 2007 comienza un

descenso en su crecimiento de los siguientes afios hasta un 2% en 2012.
Por el contrario, el resto de disciplinas muestran un comportamiento mas dispar, con
altibajos en el nimero de personal implicado, efecto de la variabilidad en la tipologia de

proyectos desarrollados cada afio.

Al igual que en el caso del personal ocupado, el gasto en I+D muestra también una
elevada concentracién en las actividades de I+D en el ambito de la Ingenieria y
Tecnologia, suponiendo en el caso del 2012 el 71,5% del gasto total, aunque su peso ha

disminuido en relaciéon con el inicio del periodo analizado a favor, ante todo, de las

ciencias exactas y ciencias médicas.

Distribucion porcentual del gasto interno en I+D en Pais Vasco por disciplina cientifica

oo | 2o | aons | awon | 28 | ous | a7 | 2w | oo | oo | o | ooz

79,3% | 77,2% | 77,2% | 769% | 754% | 73,6% | 722% | 71,7% | 69,7% | 693% | 71,7% | 71,5%

Ingenieria y tecnologia

Ciencias exactas y naturales 6,2% 9,7% 8,1% 9,6% 8,9% 12,0% 9,4% 11,9% |/10,7% | 11,9% | 10,4% | 10,0%

Ciencias médicas (incluida farmacia) 5,5% 5,5% 5,5% 6,7% 8,0% 7,7% 10,5% | 8,1% 10,0% | 10,1% | 9,3% 9,9%

Ciencias sociales y humanidades 5,9% 4,4% 5,0% 4,4% 4,1% 5,1% 4,2% 5,0% 6,2% 6,3% 6,1% 6,1%

Ciencias agrarias (inc. ganaderia, silvicultura,
p;sca') grarias (inc. g 12, SEVICHTEU 3,0% | 31% | 42% | 24% | 3,6% | 16% | 37% | 34% | 34% | 23% | 2,6% | 2,5%
Fuente: elaboracion propia a partir de datos de Eustat
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La apuesta por la inversion en I+D tanto en el ambito publico como privado resulta
evidente, teniendo en cuenta los datos de variacién positivos afio a afio del gasto
empleado, aunque la crisis ha hecho mella en estos crecimientos. Asi, al igual que
ocurriera con el nimero de personal, 2007 y 2008 son afios de crecimiento del gasto,
que cae de manera brusca en 2009. 2010 supone un afio de respiro al incrementar de
nuevo el gasto hasta un 6,2%, si bien resulta una mejora puntual ya que las bajas tasas
de crecimiento, préximas a cero, de afios posteriores son reflejo de una situacion

delicada en el sector.

Variacién interanual del gasto en I+D en el Pais Vasco
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Fuente: elaboracion propia a partir de datos de Eustat

La variaciéon del gasto por disciplina cientifica muestra comportamientos desiguales, con
bruscos altibajos salvo, como ocurriera en el caso del personal, en “ingenieria y
tecnologia”, Esta disciplina, con una mayor continuidad en el campo de la I+D, muestra
un crecimiento con variaciones hasta 2008, siendo este afio y el anterior donde se
producen los picos de crecimiento mas elevados. A partir de aqui, sin embargo, la crisis
muestra sus efectos en un decrecimiento en 2009 y una recuperacion del gasto en 2010

gue vuelve a disminuir en afios posteriores.
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Variacion interanual del gasto en I+D en el Pais Vasco, por disciplina cientifica
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Fuente: elaboracion propia a partir de datos de Eustat

Tomando en su conjunto el cambio experimentado en la ultima década en cuando a
apuesta por la I+D en el Pais Vasco, se observa un crecimiento mas que evidente en el
gasto en I+D en todas las ramas cientificas, (salvo en las agrarias que aumentan un
14,7%), el mas evidente en ciencias médicas (256,9%) y ciencias exactas y naturales
(141,9%), lo que refleja el impulso de las bio y nano tecnologias (dos de las KET
definidas en la estrategia RIS3). La actividad investigadora en ciencias sociales
incrementa también su gasto (138,8%), al igual que Ingenieria y tecnologia, disciplina
que parte de una base mucho mas elevada de gasto pero que, aun asi, lo incrementa en
un 81,6%.
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Hasta 2008, el incremento de gasto en I+D ha estado por encima del personal, dandose

una tendencia paralela entre uno y otro indicador (salvo 2005).

Si bien esta tendencia se invierte en 2008, incrementando el nimero de empleados en
I+D sobre el gasto realizado lo que puede deberse, entre otras causas, a un repunte de
la contrataciéon del personal técnico en 2009 sobre el investigador, de mayor rango

salarial.

En los dos ultimos afios de andlisis, el incremento del personal se sitla por encima del
gasto que tiende a crecimiento cero. Ante esta situacion el Departamento de industria,
Comercio y Turismo del Gobierno Vasco en su informe "Competitividad Empresarial e
Innovacién Social. Bases de la Estrategia y Lineas de Actuacion”, mantiene que es
necesario mejorar la productividad investigadora. Para ello, propone “entre otras
cuestiones, mejorar la cualificacién de las personas, incrementar el nUmero de doctores y
establecer mas sélidos lazos de colaboracion con la Universidad y con el espacio europeo

de investigacion”.

Relacion de la variacion de personal dedicado a I+D y gasto realizado en I+D
25%

20,1%

20%

15% -

10% -

5%

0y
0% ‘ L.6% ; ; ; ‘ : 3% 0,5%

2001-2002 2002-2003 2003-2004 2004-2005 2005-2006 2006-2007 2007-2008 2008-2009 2009-2010 2010-2011 2011-2012

T % T

===Ppersonal I+D ==®=Gasto +D

Fuente: elaboracion propia a partir de datos de Eustat
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SITUACION DEL EMPLEO EN PAIS VASCO: DISTRIBUCION POR
SECTORES

Evoluciéon del empleo: poblacidn total y poblacion con estudios universitarios

Pais Vasco queda lejos de alcanzar las primeras posiciones en indicadores de ocupacion
de la poblacién con edades comprendidas entre los 25 y los 64 afios, siendo paises como
Suecia, Alemania, Dinamarca y Paises Bajos los que lideran el ranking europeo. No

obstante, con un 68,3% de la poblacion de estas edades ocupada en 2013, se acerca a la

media europea y supera el indicador espafiol.

% de ocupacion de la poblacién de 25 a 64 afios (2013)

Suecia 82,6%
Alemania 78,5%
Dinamarca 77,1%
Paises Bajos 77,0%
Reino Unido 76,3%
Austria 76,2%
Estonia 76,2%
Republica Checa 75,8%
Finlandia 75,0%
Luxemburgo 74,6%
Lituania 73,6%
Letonia 72,5%
Francia 71,6%
Bélgica 70,3%
Chipre 70,3%
Eslovenia 70,0%
Eslovaquia 68,7%
Portugal 68,3%
Pais Vasco 68,3%
Polonia 67,6%
Irlanda 67,3%
Rumania 67,2%
Bulgaria 66,7%
Hungria 66,3%
Malta 64,5%
Italia 62,7%
Espafia 60,9%
Croacia 57,2%
Grecia 55,8%
UE 28 70,5%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Fuente: elaboracion propia a partir de datos de Eurostat
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A pesar de que el Pais Vasco muestre signos de decrecimiento en la ocupacion, su
tendencia es mas estable que la recogida en Espafia y se asemeja en mayor medida a la

evolucién europea.

Evolucion del % de ocupacion de poblacion entre 25 y 64 afios

80%
70% —__ﬁ
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%
2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
== UE 28 68,3%|68,7%|68,9%(69,7%|70,6%| 71,5%|72,0%|70,9%|70,5%| 70,6%| 70,6%| 70,5%
===Espafia 63,9%64,7%|65,7%|66,7%|68,6%|69,9%| 70,8%|69,8%|65,7%| 64,7% 64,0%|61,9%| 60,9%
== Pais Vasco |66,4%|67,3%|69,0%|69,1%|71,1%|72,7%|73,0%| 73,5%|69,8%|71,2%| 71,5%|69,1%| 68,3%

Fuente: elaboracion propia a partir de datos de Eurostat

A mayor formacion, la situacién laboral mejora, alcanzando la poblacion de 25 a 64 afos

con estudios terciarios un 77,1% de ocupaciéon. Si bien, este indicador continta

quedando muy por debajo de los primeros puestos europeos y se distancia de la media.

Porcentaje de ocupacion de la poblacion con estudios terciarios (total ocupados de 25 a 64 afios

con formacion terciaria/ total poblacion de 25 a 64 afios), 2013

Rumania 92,3%
Suecia 89,3%
Lituania 88,3%
Alemania 87,1%
Malta 86,9%
Austria 86,5%
Paises Bajos 85,7%
Republica Checa 84,5%
Letonia 84,3%
Bélgica 83,8%
Finlandia 83,8%
Eslovenia 83,3%
Estonia 82,9%
Dinamarca 82,7%
Reino Unido 82,6%
Francia 82,1%
Luxemburgo 81,7%
Bulgaria 80,9%
Portugal 80,1%
Polonia 79,8%
Hungria 79,7%
Italia 79,6%
Fuente: elaboracién Eslovaquia ' 79,4%
propia a partir de datos _ |
de Eurostat Pais Vasco 79,0%
Los datos de Rumaniay  Croacia 78,9%
Sgri?:sugricécén a 2012 Irlanda 77.9%
Estudigs terciarios Chipre 77.7%
incluye FPII, y Espafia 75,7%
titulaciones Grecia 68,4%
universitarias UE28 82,7%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Bizkaia:talent - Parque Tecnoldgico de Bizkaia - Edif. 804 Mdd. 300 — 48160 Derio — 94 479 54 28- 74 de 157



talen'l:

La crisis afecta también a la situacion laboral de las personas con educacion terciaria, si

bien de manera mas tardia que en Espafia, siendo en el periodo 2011-2012 cuando el

descenso se hace mas evidente, frente a la estabilidad en la UE28.

Evolucion del coeficiente de ocupacion de poblacién entre 25 y 64 afios con formacion
terciaria

s [JE 28 e Espafia

@ Pas \/asco

100%

90%

70%

60%

50%
2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
e JE 28 81,5%|81,7%|81,4%|82,9%|83,9%|84,4%| 84,7%|83,9% | 83,4%| 83,0%| 82,9%(82,7%
e Espaia 80,8%(81,8%|81,8%(82,7%|83,4%(84,4%| 85,3%| 84,1%|81,2%|79,8%| 79,0%| 77,0%| 75,7%
= Pais Vasco |82,8% | 83,5%|82,6%|83,5% |84,3%|84,7%| 84,6%| 85,1%|82,3%(82,8%| 82,3%| 79,5%| 79,0%

Fuente: elaboracion propia a partir de datos de Eurostat
Formacion terciaria segun la clasificacion internacional normalizada de educacion (C.I.N.E) 2007 (C.I.N.E 5 y 6 para la
educacién terciaria incluye: Programas para la formacion e inserccién laboral que precisan de una titulacion de
formacion profesional de grado superior, ensefianza universitaria, masters, postgrados y ensefianzas de grado superior
de artes y oficios, danza y musica, Ensefianza universitaria de tercer ciclo y programas de doctorado

Los datos del Censo de Mercado de Trabajo muestran resultados de ocupacion de la

poblacidon con educacién universitaria que difieren ligeramente de los presentados por

Eurostat (debido a diferentes metodologias), pero permiten la comparativa con otros

niveles educativos con el fin de conocer la similitud o disparidad en la evoluciéon de los

datos.

A partir de esta fuente de informacion queda patente que son las personas con educacion

universitaria, junto con las tituladas en formacion profesional las que presentan una tasa

de ocupacién mayor que el resto.
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Evolucion del coeficiente de ocupacion de poblacion entre 25 y 64 afos

90%
80%
70%
60% e
50%
40%
30%
20%
10%
0% 2001 2002 2003 2005 2006 2007 2009 2010 2011
e E studios primarios o menos| 52,6% 55,0% 54,4% 56,9% 57,9% 58,1% 55,0% 54,6% 54,4%
== Estudios secundarios 70,9% 71,1% 69,6% 70,4% 71,8% 69,6% 70,3% 68,5% 68,9%
=== Formacion profesional 79,3% 78,7% 80,0% 80,6% 81,5% 82,3% 78,0% 77,5% 75,7%
== E ducacion universitaria 79,0% 79,6% 80,3% 85,4% 85,7% 85,7% 82,7% 81,7% 81,6%
Total 66,1% 67,9% 68,3% 71,0% 72,4% 72,8% 70,4% 70,2% 70,1%

Fuente: elaboracién propia a partir de microdatos del Censo de Mercado de Trabajo. Departamento de empleo y
politicas sociales. Gobierno Vasco

Pero, a pesar de que la crisis afecta en menor medida a la empleabilidad de aquellos con
una titulacion universitaria, éste colectivo incrementa su tasa de paro en 4,2 puntos
porcentuales desde 2007 a 2011, aunque se trata de un incremento inferior al de la

poblacién con otros niveles educativos.

Evolucion de la tasa de paro de la poblacion entre 25 y 64 afios

16%

14%

12%

10%
8%

6%

4%

2%

0%

2001 2002 2003 2005 2006 2007 2009 2010 2011
e E studios primarios o menos 6,8% 7,4% 6,3% 4,7% 2,9% 3,6% 9,8% 12,1% 14,0%
= E studios secundarios 6,0% 7,5% 9,2% 4,5% 4,4% 3,3% 9,6% 11,3% 10,7%
== Formacion profesional 6,6% 7,9% 6,8% 4,4% 3,1% 2,4% 7,7% 8,5% 11,0%
== Educacidn universitaria 8,3% 9,0% 9,1% 4,0% 2,4% 2,1% 5,5% 6,3% 6,3%
=—Total 7,0% 8,0% 7,6% 4,4% 3,0% 2,8% 7,8% 9,1% 10,2%

Fuente: elaboracion propia a partir de microdatos del Censo de Mercado de Trabajo. Departamento de empleo y politicas
sociales. Gobierno Vasco
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A la hora de conocer la distribucion de la poblacién ocupada por sectores econdémicos, los
datos de Eurostat permiten comparar Pais Vasco frente a la UE en relacion a los sectores
gue sustentan la ocupacién, entre los afios 2008 y 2013, a partir de los cuales se
observan semejanzas respecto a la media de la UE-28 y claras diferencias respecto a

Espafa.

Asi, las principales semejanzas respecto a la UE y diferencias respecto a Espafa se
centran en un peso notablemente superior del sector de “Otras actividades de servicios”,
mientras que el comercio, transporte y hosteleria ocupa a mayor porcentaje de mano de

obra en Espafia.

Pais Vasco se desmarca tanto de Espafia como de la UE en el peso de la industria como

empleadora.

Distribucién del empleo por sectores, Eustat (total poblacién ocupada)(*)

2008 2013

Otras actividades de servicios 28,6% 7,3% 25,3% 30,4% 8,2% 31,1%
Comercio, transporte, hosteleria 23,6% 33,5% 24,1% 23,7% 35,5% 23,6%

Intermed. financiera, activ. inmobiliarias

14,8% 27,3% 16,0% 16,0% 32,2% 16,6%

y alquiler, serv. empresariales

Sector primario 5,2% 4,0% 1,6% 4,9% 4,3% 1,6%

Fuente: elaboracién propia a partir de datos de Eustat

(*) Los datos no son totalmente comparables a los presentados por el CMT, debido a que Eurostat introduce tanto las
actividades informaticas como de ediciébn y telecomunicaciones en servicios empresariales, mientras que en el CMT
telecomunicaciones esta asociada al sector “comercio, transporte, hosteleria y comunicaciones” en CNAES anteriores a 2009.

Sin embargo, la variacion del empleo en los anos de crisis 2008-2013 muestra una

situacion peor del Pais Vasco frente a la UE-28 en todos los sectores.

Variacion del empleo por sectores 2008-2013, por sectores
3,5%

10% 5,5%

-10%

-20%

-30%

-40%
-39,0%

-50%

-60%
~ ’
UE-28 Espafa Pais Vasco
70%
MiSector primario M Industria y energia
B Comercio, transporte, hosteleria M Construccion
MIntermediacidn financiera, actividades inmobiliarias y de alquiler, servicios empresariales M Otras actividades de servicios

HTotal
Fuente: elaboracién propia a partir de datos de Eustat
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Segun datos de Eustat hasta 2011, el subsector de servicios “Otras actividades de
servicios” es el que engloba el mayor numero de personas ocupadas, seguido de

“comercio, reparacion hosteleria transporte y comunicaciones” y de “industria y energia”.

Se ven claros movimientos en relacion con la capacidad de cada uno de los sectores para
emplear al grueso de poblacién ocupada, perdiendo “industria y energia” capacidad de
contratacion ya desde 2001, por lo que cabe pensar que es un sector menos intensivo en
mano de obra por efectos que van mas allda de la crisis econdmica actual

(tecnologizacion, deslocalizacién u otros factores).

“Otras actividades de servicios” mantienen su peso ascendente como empleadores, mas
alld de la crisis al igual que “intermediacién financiera, actividades inmobiliarias y de
alquiler y servicios empresariales”, aunque en menor medida. Por el contrario,

“construccion” pierde peso de forma constante desde el inicio de la recesidn.

Por su parte, “servicios de informacidn y comunicaciones” mantiene estable su

contribucién al empleo.

Distribucién del empleo por sectores

35%

30%

_/
25% —
20%
15%
10%
e —

5%

0%

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Sector primario 2,8% 2,7% 2,6% 2,6% 2,4% 2,2% 2,1% 2,1% 2,1% 2,1% 1,9%
e ind ustria 26,1% 25,8% 25,5% 25,1% 24,4% 23,9% 23,7% 23,1% 21,6% 21,2% 20,9%
@ CONstruccion 8,5% 8,8% 9,1% 9,3% 9,5% 9,6% 9,8% 9,3% 8,9% 8,3% 7,6%
== Comercio, reparacion, hosteleria, transportes 22,4% 22,2% 22,2% 22,2% 22,5% 22,4% 22,3% 22,4% 22,4% 22,4% 22,8%
e Servicios de informacion y comunicaciones 2,2% 2,2% 2,2% 2,2% 2,2% 2,2% 2,2% 2,3% 2,3% 2,3% 2,2%
Intermediacion financiera, actividades inmobiliarias y | 1) o, | 15 cor | 12806 | 131% | 133% | 13.6% | 137% | 13.8% | 142% | 145% | 145%
dealquiler, servicios empresariales
e Otras actividades de servicios 256% | 25,7% | 256% | 256% | 259% | 26,0% | 26,2% 27,0% 28,5% 293% | 302%

Fuente: elaboracién propia a partir de datos de Eustat

Teniendo en cuenta el desglose de areas de actividad se observa que son el comercio al
por menor, las actividades sanitarias, educacién y otras actividades empresariales las

que contienen el mayor peso de mano de obra, sumando mas de un tercio del total.
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Distribucién de la poblacién ocupada por actividad, 2011

Comercio; reparacién de vehiculos 13,4%
Construccién

Actividades de los hogares
Metalurgia y productos metalicos
Educacion

Servicios auxiliares

Administracion publica y defensa
Hosteleria

Actividades sanitarias

Transporte y almacenamiento

Consultorias y actividades técnicas

Resto 28,3%

Fuente: elaboracion propia a partir de datos de Eustat

Sobre total de sectores, la variacion interanual muestra un incremento de plantilla afio a
afio hasta 2008, cuando comienza un periodo de decremento, siendo en 2009 cuando se

revela de manera mas evidente. Hasta 2011 continla la caida, aunque de forma mas

leve.
Total sectores
8,0% -
6,0%
4,0% 7 2'5% 2,9% 2,8%

2,3% 2,2% 2,4%
-

0'0% - —

2,0% - I:I\‘%%/.:;

-4,0% - -3,3%

-6,0% -
-8,0% -

-10,0% -

-12,0% -
2001-2002 2002-2003 2003-2004 2004-2005 2005-2006 2006-2007 2007-2008 2008-2009 2009-2010  2010-2011

Fuente: elaboracién propia a partir de datos de Eustat
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Variacion de personas empleadas en los diferentes sectores (2001-2011)

Industriay energia

Sector primario

0,6%

2001-2002  2002-2003 2003-2004 2004-2005 2005-2006 2006-2007 2007-2008 2008-2009 2009-2010  2010-2011 2001-2002 2002-2003 2003-2004 2004-2005 2005-2006 2006-2007 2007-2008 2008-2009 2009-2010  2010-2011

Construcciéon Comercio, reparacion, hosteleria, transportes y comunicaciones

6,0%
9% 5.2%

%
20012002 2002-2003 2003-2004 2004-2005 2005-2006 2006-2007 2007-2008 20082009  2009-2010  2010-2011 2001-2002 2002-2003 2003-2004 2004-2005 2005-2006 2006-2007 ~2007-2008 2008-2009  2009-2010  2010-2011

. . . L Intermediacidn financiera, actividades inmobiliarias y de alquiler, servicios
Servicios de informacién y comunicaciones empresariales

4,7%
3,3% 8% 3,9%

0,0% ==

2001-2002 2002-2003 2003-2004 2004-2005 2005-2006 2006-2007 2007-2008 2008-2009 2009-2010  2010-2011
2001-2002  2002-2003 2003-2004 2004-2005 2005-2006 2006-2007 2007-2008 2008-2009  2009-2010  2010-2011

Otras actividades de servicios

20012002 20022003 2003-2004 2004-2005 2005-2006 ~2006-2007 20072008  2008-2009  2009-2010 ~ 2010-2011

Fuente: elaboracién propia a partir de datos de Eustat

Teniendo en cuenta los diferentes sectores, las diferencias en la trayectoria del empleo
son evidentes. El sector primario no muestra una tendencia clara, aunque los afios de
decremento de asalariados tienen mayor variacion que los dos Unicos afios en los que el
empleo crece (2004 y 2008).

“Industria y energia” tienden a un leve incremento en el empleo (salvo 2005) hasta
2008, siendo 2009 el ano de mayor pérdida de empleo, alcanzando una variacion

negativa del 9,6%.
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En cuanto a los movimientos de manos de obra por cada una de las actividades
industriales, en general a partir de 2008 se da una disminuciéon en el numero de
trabajadores, de manera mas evidente en “industrias extractivas”, “caucho, plasticos y
otras no metadlicas” “metalurgia y productos metalicos”, “madera, papel y artes graficas”

y “muebles y otras manufacturas”.

“Suministro de agua y saneamiento” es la actividad que muestra un mejor

comportamiento frente a la crisis en lo que se refiere al empleo, junto con la actividad

“Coqueria y refino de petrdleo”.

Variacion de personas empleadas en las diferentes actividades

Industria y energia

2001-2002 - 2003-2004 | 2004-2005 | 2005-2006 | 2006-2007 | 2007-2008 | 2008-2009

2002-2003
|

]

2010-2011

-0,7% 2,7% 39% [f-135% | -01% 09% 1,3% 71% 97% [§-173%
0,5% 1,5% 1,0% 31% -1,6% -0,7% 28% | -08% | 25% | -22%
-1,6% -3,4% -2,4% -3,9% 1,1% 23% [Ba34% [ 66 [ sox [ -62%
0,9% 23% -1,0% -0,2% 1,9% -0,7% 33% [F-105% [ -61% [ -a6%
0,7% 0,7% 9,8% 9,3% 5,3% 5,3% 31% | 41% | 08% -0,2%
0,0% -2,8% -0,9% 2,3% 1,5% 1,1% 26% [ -82% | -30% [ -s56%
0,8% 0,6% 1,5% 1,7% -0,8% 22% | -03% [Ha34% | -28% -0,1%
2,6% 1,7% 1,8% -1,0% 1,3% 5,2% 29% [B-122% [ -a9% 3,2%
2,0% | -12% 0,6% 2,1% -0,1% 3,0% 41% | -51% 09% | 09%
7% | 1% 0,5% 0,0% 2,4% 2,7% 01% [ -90% -3,1% -1,5%
1,8% 0,4% 0,4% -0,6% 1,3% 27% | oo% [ -79% -1,9% -1,9%
-0,4% 4,7% 0,6% 3,8% -2,5% 01% | 16% | -59% 1,2% -3,0%
02% 3,0% 09% || 6% 0,1% 17%  §-a7% [Baw | o09%  f-s59%
15% | 5.8% 61% 62% -2,8% 4% ss% | 30% -4,0% 0,2%
2,4% 1,9% 2,4% 1,1% 5,2% 18% | 24% | -17% 45% 102%
Total 1,1% 1,3% 10% | -07% 0,6% 18% | -20% [ oe% [ 290% | -25%

Fuente: elaboracion propia a partir de datos de Eustat

Este punto de inflexion 2007-2008 se repite en el sector de la construccién, aunque con
variaciones mucho mas evidentes. El sector, en crecimiento desde el punto de vista del
empleo va obteniendo peores resultados desde 2001 hasta 2006, aunque en 2007
remonta con un 5,2% mas de empleos, para descender en casi 5% en afio siguiente. La
situacion negativa se mantiene, incrementando los porcentajes de variacién negativa

hasta 2011.

Al contrario que la construccion, el sector de “comercio, reparacion, hosteleria,
transportes y comunicaciones” incrementa paulatinamente su plantilla desde 2001
hasta 2006, afio en el que, a pesar de continuar en positivo, el crecimiento se aminora y
es en el afio 2009 cuando el decrecimiento se hace evidente, aunque la situacion parece

mejorar en los dos afios posteriores.
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Esta tendencia se repite en todas las actividades del sector, siendo hosteleria la actividad

con mejor comportamiento en el empleo ante los afios de crisis.

Variacién de personas empleadas en las diferentes actividades
Comercio, reparacion, hosteleria, transportes y comunicaciones

2001-2002 | 2002-2003 | 2003-2004 | 2004-2005 | 2005-2006 | 2006-2007 | 2007-2008 | 2008-2009 | 2009-2010 | 2010-2011

O eI | 20% | 25% | a2% | sa% | us% | oo% | o2% | 0% | -03% | o02%
T oox | 1e% | o24% | 5% | 24% | so% | 23% | sex | 25% | -05%
M o | 2 | oos% | 30% | oasx | o29% | 22% | o02% | o2% | 21%
EE | s | x| aox Josex ] 2w | 2ox | aox | s | os% | osw

Fuente: elaboracién propia a partir de datos de Eustat

Los “servicios de informacién y comunicaciones” es un sector también en
crecimiento de empleo a través de los afios hasta 2009 momento en el que se tiende a

un descenso que, aunque en diferente intensidad, se mantiene en afos posteriores.

Las actividades informaticas son las que mas empleo crean hasta 2008, si bien son
telecomunicaciones las que mejor resisten a la situacién de crisis, con un decrecimiento

del empleo en menor término que el resto de actividades.

Variacion de personas empleadas en las diferentes actividades
Servicios de informacién y comunicaciones

2001-2002 | 2002-2003 | 2003-2004 | 2004-2005 | 2005-2006 | 2006-2007 | 2007-2008 | 2008-2009 | 2009-2010 | 2010-2011

I o229 | 15% | 33% | 23% | -01% | -06% | 01% | -44% | -14% | -50%
I e1% | 1% | o9% | 14% | a6% | 4% | 17% | oe% | 03% | -02%
f23% | 34% | a3% } 32% | 43%  63% | a6% | 37% | 12% | -42%
| 34% | 21% | 35% | 27% | 29% | 32% | 29% | 34% | -10% | -39%

Fuente: elaboracion propia a partir de datos de Eustat

Junto con “Otras actividades de servicios”, el “sector de intermediacion financiera,
actividades inmobiliarias y de alquiler y servicios empresariales” es el que mejor
comportamiento muestra a nivel de empleo, manteniendo hasta 2008 un crecimiento ano
a afio que oscila entre el 3% y 5%. 2008 con una variacién aun positiva pero en menor
medida, es un preludio de los resultados posteriores mas negativos aunque auln

muestran una mayor resistencia a la crisis que los sectores mencionados anteriormente.

En cuanto a las actividades, las diferencias se establecen, principalmente en dos de ellas,
con tendencia opuesta. Por un lado, las “actividades inmobiliarias” sufren un considerable
decrecimiento en los Ultimos afios, marcado principalmente por las variaciones de 2008-
2009y 2012-2011.
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En el extremo contrario las actividades de “investigacién y desarrollo” que ya en el
periodo 2001-2006 incrementaron en un 17,5% su mano de obra, superan con creces la
generacion de empleo en afios posteriores, incrementandolo en un 40,9% entre 2006 y
2011.

Variacion de personas empleadas en las diferentes actividades
Sector de intermediacion financiera, actividades inmobiliarias y de alquiler y servicios

empresariales

L I eI el | 04% | -04% | 20% f -28% | 22% | 11% | o2% | 18% | -26% | -23%
Actividades inmobiliarias | 60% §50% |5s9% |ao% [so0% §s9% | -21% [a0% | -15% [f-103%
N e R L e el | 35% Ja6% [78% Je0% [s2% |a3% |oss | o04% | 25% | o6%
Investigacion y desarrollo P34% Ja7% | 02% | 19% fess fer% flss% l72% [es% | 63%
Otras actividades profesionales bus% §s3% [lssw | 25% [s1% |32 | o7% | o03% |-16% | -09%
Servicios auxiliares | as% f78% | a1% J5s2% fso0% §a3% | 10% |-02% | oo% |-15%

133% §s1% [so% |38% a7% |39% |o09% | o00% | oss |-11%

Fuente: elaboracién propia a partir de datos de Eustat

“Otras actividades de servicios”, se alza como el sector con mejores resultados en sus
tendencias de empleo, con resultados desiguales de crecimiento afio a afio, con una
reaccion mas tardia a la crisis, afio 2008, a partir del cual las variaciones del empleo se

mantienen en positivo aunque en menor intensidad.

Esta tendencia se repite en todas las actividades del sector, salvo en “actividades de los
hogares”, que amplia el empleo en un 8,8% en 2011. Este es un afio en el que todas las

actividades salvo “educaciéon” y “sanidad” tienen una variaciéon con signo negativo.

Variacion de personas empleadas en las diferentes actividades
Otras actividades de servicios

2001-2002 | 2002-2003 | 2003-2004 | 2004-2005 | 2005-2006 | 2006-2007 | 2007-2008 | 2008-2009 | 2009-2010 | 2010-2011

foaa% |oasw §oasw |onow fo12% bo22% | o23% Fo1o% | 1% | -04%
ducacién boasw | o17% 1 o10% | 16w | 31% | sa% | oa1% | 43% | 14% | 1,9%
Actividades sanitarias Po17% |o13% §o19% | o25% | o22% fl 7e%  s9% | oa3% | 14% | 01%
P e I I el 07% | 22% § 68% | 27% | 40% | s54% | a5% | -16% | 29% | -23%
Activ. recreativas y culturales 28% | 43% | 63% | 23% I 62% | 12% | so% | -09% | s2% | -15%
Otros servicios 36% | 31% I 64% [ 67% | 19% | 17% | 00% | 04% | 03% | -1,0%
Actividades de los hogares I 57% | a6% 1 a0% | 67% | 38% | 10% | 33% | 22% | 20% | 8s8%
otal fo2s% | o21% 1 30% | 32% | 29% | 36% | 36% | 21% | 16% | 20%

Fuente: elaboracién propia a partir de datos de Eustat
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Relacion de la evolucion del Producto Interior Bruto y empleo

El grafico de evolucion de PIB y empleo muestran una tendencia clara de decrecimiento a
partir de 2007, que supone un fin brusco de la etapa de crecimiento que se venia dando
desde mediados de los 90. Tanto el producto interior bruto como el empleo sufren un
severo retroceso que les lleva a un decremento en el 2009 que se recupera ligeramente,
llegando a una tasa de crecimiento positiva en el caso del PIB, que se mantiene hasta
2011 pero que, sin embargo, es aun demasiado leve como para impulsar un crecimiento

del empleo.

La relacién entre PIB y empleo muestra como de 2007 a 2008, el PIB pasa de crecer un
4,2% a un 1,3%, muestra evidente de la época de recesion lo que tiene su efecto en el
empleo, que pasa de crecer un 2,8% a tan so6lo un 0,4%. Si bien se mantiene en signo
positivo. Sin embargo, el decremento del PIB a un 3,9% en 2009 arrastra casi en igual
medida a las ocupaciones. Aun asi, cuando el PIB se recupera, el empleo no lo hace de

igual modo, sino que se mantiene en signo negativo y continla asi el ano posterior.

Por tanto, aunque la relacidon entre ambos indicadores es indiscutible, la duda surge en
los umbrales de variacion que relacionan uno u otro indicador, que podria facilitarnos el
conocer a partir de qué nivel de crecimiento del PIB se generan empleos netos y ayudan

a reducir la tasa de desempleo.

El informe socioecondmico de la C.A. del Pais Vasco 2012 elaborado del Eustat hace
mencion a la ley de Okun, que establece la relacion entre crecimiento econémico y tasa
de desempleo. Asi, segun estimaciones recientes del CRL (2011) para el caso de Pais
Vasco la reduccion de la tasa de desempleo requiere como minimo un crecimiento del PIB
del 2,6%.

Otra de las fuentes consultadas en este informe, del Servicio de Estudios del BBVA,
sostiene que por encima del umbral de crecimiento del 1,7%, por cada punto de

crecimiento del PIB se contraeria la tasa de desempleo en 0,6 puntos.

Evolucidon del PIB y del empleo en la C.A. del Pais Vasco (Tasas interanuales, %)
5,0% -
4,0%
3,0%
2,0% -
1,0%
0,0% /N
-1,0% \
-2,0%
-3,0% -
-4,0%
-5,0%

2001- 2002- 2003- 2004- 2005- 2006- 2007- 2008- 2009- 2010- 2011-
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

=—=PI|B 2,4% 3,1% 3,7% 4,0% 4,4% 4,2% 1,3% -3,9% 0,4% 0,3% -1,6%
=—=Empleo| 2,3% 2,5% 2,9% 2,2% 2,4% 2,8% 0,4% -3,3% -0,8% -1,1%
Fuente: elaboracién propia a partir de datos de Eustat
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La productividad, medida a partir del VAB por empleado, muestra unos indices superiores

y ascendentes en el caso de las “actividades de intermediacion financiera, actividades

inmobiliarias y de alquiler y servicios empresariales”, junto con las “actividades de

servicios de informaciéon y empleo”.

Por el contrario, con los menores indices de productividad, el sector primario se alza

como la actividad mas intensiva en empleo seguido de “otras actividades de servicios” y

“comercio, hosteleria y transporte”.

Con todo, la productividad muestra una evolucidon ascendente y continuada en todas las

actividades salvo en “industria y energia” que en 2009 sufre una caida del indice que se

recupera en los siguientes afos.

Aportacién VAB (precios corrientes-miles de euros) /empleados

120

%0 |

40 —

20

0
2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
Sector primario 2131 | 2214 | 2217 | 2262 | 2265 | 2307 | 2456 | 21,76 | 1978 | 2301 | 2569
——Industria y energia 4920 | 49,84 | 5069 | 5482 | 5948 | 6255 | 6497 | 6688 | 5987 | 6441 | 67,32
= Construccién 4114 | 4275 | 4708 | 4938 | s210 | s476 | 6107 | €277 | 6120 | 6167 | 6201
Comerdio, reparacion, hosteleria, transportesy 3575 | 3744 | 3883 | 4033 | 4128 | 4345 | 4557 | 47,13 | 4882 | 4992 | 51,08

comunicaciones
s Servicios de informacidn y comunicaciones 71,45 72,39 75,23 77,16 78,81 82,25 84,67 85,57 89,13 90,88 96,47
Intermediacion financiera, actividades inmobiliarias y| ;¢ o3 | 7966 | 8043 | 8254 | 8576 | 8970 | 9327 | 9997 | 10177 | 10078 | 104,66
dealquiler, servicios empresariales

= Otras actividades de servicios 31,00 | 3232 | 3334 | 3405 | 3523 | 3674 | 3838 | 4000 | 4142 | 4179 | 4196

Fuente: elaboracion propia a partir de datos de Eustat
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Ocupacion de la poblacion con titulacion universitaria por sectores

Hasta ahora se han analizado los datos de ocupacién por sectores con el objetivo de
conocer qué sectores y qué actividades han tenido hasta el momento mayor capacidad

de contratacién y mayor resistencia a la crisis en el mantenimiento de sus plantillas.

Los datos del Censo de Mercado de Trabajo permiten ir mas alld, desagregando por

niveles formativos de la poblacién por lo que posibilita conocer cudl es el comportamiento

de los diferentes sectores en el empleo en el caso de los titulados universitarios.

Los datos del CMT (oferta) suponen alguna divergencia respecto a los datos Eustat
debido a la diferencia utilizada en la medicién de datos si bien ofrece informacién de

tendencias y aporta una idea del desigual peso y evolucién de los sectores empleadores
de los titulados universitarios.

Los datos del Censo del Mercado de trabajo aportan datos de CNAE 93 con fechas
anteriores a 2009 por lo que los datos del Eustat solamente serian comparables a partir
de esta fecha. Con todo, a continuacion se incluyen graficos desde 2001 a 2011 con
chaes 93 y datos cnae2009 en el periodo 2009-2011 que nos permiten contar con una
fotografia mas ajustada a la realidad actual del sector productivo.

Asi, los datos del CMT para el global de la poblacién senalan las mismas tendencias que
las recogidas por el Eustat.

Reparto total personas empleadas por sectores segun Censo del Mercado de Trabajo
(CNAE 93)

35%

30%

% | bef

20%

15%

10%

5%

0%

2001 2002 2003 2005 2006 2007 2009 2010 2011

Sector primario 2,5% 2,4% 2,1% 1,6% 1,7% 1,6% 1,6% 1,5% 1,4%
e |ndustria y energia 29,3% 28,7% 27,4% 26,3% 26,4% 26,6% 22,4% 22,4% 22,7%
e CONSIUCCION 8,9% 8,8% 9,1% 9,1% 9,3% 9,1% 8,4% 7,6% 6,9%
Comercio, reparacion, hostelerfa, transportes 24,7% 24,1% 24,4% 25,7% 24,8% 24.9% 26,5% 25,7% 25,4%

comunicaciones
Intermediacion flinanciera,‘adividades ilf\mobiliarias 107% 107% 11.7% 11.7% 12,0% 11.8% 12.8% 136% 136%
y de alquiler, servicios empresariales
=== Otras actividades de servicios 23,9% 25.2% 25,3% 25,6% 25,7% 25,9% 28,2% 29.2% 30,0%

Fuente: elaboracion propia a partir de microdatos del Censo de Mercado de Trabajo. Departamento de empleo y politicas
sociales. Gobierno Vasco
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Reparto total personas empleadas por sectores segun Censo del Mercado de Trabajo

35%
30%
25%
20%
15%
10%
5%
0%
2009 2010 2011
Sector primario 1,4% 1,3% 1,2%
e |ndustria y energia 22,7% 22,4% 22,7%
e CONStruccion 8,5% 7,7% 7,0%
e COMercio, reparacion, .hos.telerl’a, transportesy 25,0% 24.7% 24.5%
comunicaciones
s | nf Orma cién y comunicaciones 3,0% 2,9% 2,6%
Intermediacion f{nanqerﬁ,‘actlwdades |r)mob|||ar|as y 11,8% 12,5% 12,6%
dealquiler, servicios empresariales
e Otras actividades de servicios 27,6% 28,6% 29,5%

Fuente: elaboraciéon propia a partir de microdatos del Censo de Mercado de Trabajo. Departamento de empleo y politicas
sociales. Gobierno Vasco

Frente a estas tendencias globales, el panorama cambia por completo para el caso de los
titulados universitarios, siendo el sector de “otras actividades empresariales” el que

emplea a casi la mitad de estos, con una tendencia ligeramente al alza.

La “intermediacion financiera”, por su parte, supone un 20,1% de los ocupados

universitarios en 2011, con un incremento en su peso, ya desde 2007.

Es destacable el hecho de que el peso de los ocupados universitarios en los diferentes

sectores muestra una tendencia mas estable que la observada para el total de ocupados.

Reparto total personas empleadas con titulacion universitaria por sectores segin Censo
del Mercado de Trabajo (CNAE 93)

50%
e
45%

40%
35%
30%
25%
20% -
15%
10%
5%
0%

2001 2002 2003 2005 2006 2007 2009 2010 2011
Sector primario 0,7% 0,6% 0,7% 0,7% 0,9% 0,8% 0,7% 0,6% 0,6%
s | ndUStria y energia 18,0% 16,6% 15,4% 14,9% 152% 16,7% 15,1% 14,5% 14,4%
@ CONSstruccion 2,6% 2,4% 2,7% 2,9% 3,0% 3,1% 3,6% 3,2% 3,2%
— i i6n, hosteleria, t i
omerdo, reparacion, hosteleria, transportesy 159% | 165% | 181% | 168% | 166% | 168% | 159% | 145% | 141%
comunicaciones
Intermediacién flinancierg,-adividades ihmobiliarias 19,8% 18.7% 19.4% 19,3% 19,0% 16,8% 19,2% 202% 201%
y de alquiler, servicios empresariales
=== Otras actividades de servicios 43,0% 45,2% 43,8% 45,4% 45,3% 45,8% 45,5% 47,0% 47,5%

Fuente: elaboracién propia a partir de microdatos del Censo de Mercado de Trabajo. Departamento de empleo y politicas
sociales. Gobierno Vasco
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Reparto total personas empleadas con titulacion universitaria por sectores segun Censo
del Mercado de Trabajo (CNAE 2009)

50%
45%
40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%

5%

0%

2009 2010 2011

Sector primario 0,6% 0,6% 0,5%
e |ndustria y energia 15,1% 14,3% 14,2%
e Construccion 3,7% 3,3% 3,4%
== Comercio, reparacion, hosttelerla, transportesy 138% 13,0% 12,8%

comunicaciones
e | nf Orma cién y comunicaciones 5,6% 5,7% 4,9%
Intermediacién f!nanC|er§,§a|V|dades |r?mob|I|ar|asy 16,7% 17,3% 17.9%
dealquiler, servicios empresariales
=== Otras actividades de servicios 44,4% 45,8% 46,3%

Fuente: elaboraciéon propia a partir de microdatos del Censo de Mercado de Trabajo. Departamento de empleo y politicas
sociales. Gobierno Vasco

En relacién con las areas de actividad que emplean a mayor nimero de universitarios
destaca la educacién, seguida de la sanidad, las cuales emplean a un tercio del total de

titulados universitarios ocupados.

Distribucion del empleo de titulados universitarios por actividades CMT 2009 (2011)
1

Educacion

Actividades sanitarias

Administracién publica y defensa

Comercio al por menor

Actividades juridicas y de contabilidad, consultoria
Construccién

Servicios técnicos de arquitectura e ingenieria
Servicios financieros

Actividades de servicios sociales

Actividades relacionadas con la informatica

Resto 35,2%

Fuente: elaboracidén propia a partir de microdatos del Censo de Mercado de Trabajo. Departamento de empleo y politicas
sociales. Gobierno Vasco

Una tercera parte de las personas ocupadas son universitarias, incrementando esta
proporcion de forma ininterrumpida desde 2001. Este incremento de cualificacion del
empleo se repite en general en todos los sectores de manera mds o menos sostenida,

con ligeras variaciones y de manera mas evidente entre “Otras actividades de servicios”,

Bizkaia:talent - Parque Tecnoldgico de Bizkaia - Edif. 804 Mdd. 300 — 48160 Derio — 94 479 54 28- 88 de 157



talent

que pasa de tener un 44,4% de titulados universitarios entre sus empleados en 2001, a
mas de la mitad en 2011. Esta tendencia en la distribucion del empleo por nivel
formativo se mantiene incluso a partir del 2007 lo que apunta a que, en el caso de
reestructuracién de plantilla, las personas ocupadas con titulacién universitaria se ven

menos afectadas.

Porcentaje de titulados universitarios empleados, sobre total empleados, por sector cnaE93

60% -

20% 1 __’—/
40%
30% —
——
20% { ;é
10%
0%
2001 2002 2003 2005 2006 2007 2009 2010 2011
Sector primario 6,8% 6,0% 8,9% 12,1% 14,6% 14,4% 14,1% 12,2% 13,4%
=== Industria y energia 15,2% 14,7% 14,8% 16,3% 16,4% 18,2% 22,1% 21,4% 21,3%
== Construccién 7,2% 6,8% 7,8% 9,2% 9,2% 10,0% 14,0% 14,0% 15,8%
=== Comercio, reparacion, hosteleri, transportesy comunicaciones 15,9% 17,4% 19,5% 18,7% 19,0% 19,7% 19,8% 18,6% 18,5%
Intermediacion f\nanclera,échwdades |r.1mob\1|ar|asy de alquiler, 45,8% 144,3% 13,7% 47,4% 145,3% 41,3% 149,5% 48,7% 49,5%
servicios empresariales
== Otras actividades de servicios 44,4% 45,5% 45,8% 51,0% 50,5% 51,5% 53,1% 53,0% 53,0%
= Total 24,7% 25,4% 26,4% 28,7% 28,6% 29,1% 32,9% 32,9% 33,5%

Fuente: elaboracidon propia a partir de microdatos del Censo de Mercado de Trabajo. Departamento de empleo y politicas
sociales. Gobierno Vasco

A partir de los datos del CMT pueden obtenerse las tasas de variacion de empleo de
poblacién con estudios universitarios. Si bien el censo carece de datos referidos a los
afios 2004 y 2008, ya que la recogida se realiza durante los periodos 2001 a 2003, 2005
a 2007 y 2009 a 2011, por lo que no seria posible el analisis de variacion interanual. Por
ello, se decide calcular el promedio de cada afo ausente a partir de los datos del afo
anterior y posterior lo que permitird continuar con la serie historica y posibilitara el
analisis afio a afio. Esto se realiza tanto para el total de titulados universitarios como

para el analisis de titulados universitarios por sectores productivos.

Asi, tal y como muestran los resultados, la variacion interanual de ocupados
universitarios en los diferentes sectores muestra también un comportamiento dispar
respecto al total de ocupados. Su evolucién en los afios anteriores a la crisis es desigual,
con una mayor resistencia que hace que no sea hasta 2010 cuando se da la primera tasa
de variacion negativa, en menores términos y con cierta recuperacion en el dltimo afio

analizado.
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Variacién de personas con titulacién universitaria empleadas (2001-2011) CNAE93
Total

20% -
15% -

10% 7 7,6%

7,1%

5%
0,2%

0%

-5% -

-10% -

-15% -

-20% -
2001-2002  2002-2003  2003-2004  2004-2005  2005-2006  2006-2007  2007-2008  2008-2009  2009-2010  2010-2011

Fuente: elaboracidn propia a partir de microdatos del Censo de Mercado de Trabajo. Departamento de empleo y politicas
sociales. Gobierno Vasco

La variacion interanual de ocupados universitarios en los diferentes sectores muestra

también un comportamiento dispar respecto al total de ocupados.

“Industria y energia” parte de una situacién de destruccion de empleo dos afios
consecutivos a un periodo de crecimiento desde 2004 a 2007. Si bien este ultimo ano
supone un repunte importante que da paso a una caida brusca del empleo con

variaciones negativas que llegan hasta 2011.

Entre 2002 y 2003 el empleo de universitarios en el sector “comercio, hosteleria,
transporte y comunicaciones” experimenta un crecimiento notable, que aminora hasta

2010 ano a partir del cual se pierde empleo universitario en este sector.

En el sector de “intermediacion financiera, actividades inmobiliarias y de alquiler
y servicios empresariales”, parte también de una situacién negativa en 2002 que
recupera en los tres afios posteriores para sufrir en 2006 un descenso hasta llegar casi a
un crecimiento 0 y esta situacidon se recrudece en 2007 con una pérdida de empleo
universitario del 9,8%. Si bien esta parece una situacidon coyuntural ya que la
recuperacion en 2008 y 2009 es notable. Si bien los dos ultimos afios analizados suponen
otra vez un empeoramiento del empleo hasta llegar de nuevo a crecimiento cero, por lo

que cabe preguntarse si el siguiente dato sera también de decrecimiento.
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En cuanto a “Otras actividades de servicios” es el Unico sector que mantiene la
contratacion de titulados universitarios con ascensos a lo largo de los afios aunque con

variaciones desiguales y de manera mucho mas reducida ya a partir de 2006.

Asi mismo, “construccion” presenta variaciones de empleo universitario al alza, aunque

con altibajos que culminan en 2010 con un crecimiento tendente a cero (*).

Uno de los sectores en los que los titulados universitarios tienen amplio peso es el de
“servicios de informacion y comunicaciones” para el que se dispone de datos de
CNAE 2009, para los afios 2009-2011 en el Censo del Mercado de Trabajo. Los datos de
evolucion muestran una caida brusca del empleo en el Ultimo afio medido, del 13,9%,

frente al crecimiento del 1,1% experimentado en el afio anterior.

Variacién de personas con titulacion universitaria empleadas en los diferentes sectores
(2001-2011)

Industriay energia Comercio, reparacion, hosteleria, transportes y comunicaciones

14,5%

20012002 2002-2003 20032004  2004-2005 20052006  2006-2007 20072008  2008-2009 20092010  2010-2011 20012002 20022003 20032004  2004-2005  2005-2006 ~ 2006-2007 ~ 2007-2008  2008-2009 20092010  2010-2011

Intermediacion financiera, actividades inmobiliarias y de alquiler, servicios
empresariales Otras actividades de servicios

20% -

15% -

11,2%

20012002  2002-2003 20032004  2004-2005 ~2005-2006 2006-2007 ~ 2007-2008  2008-2009 20092010  2010-2011

Construccion

(*) Debido a la baja muestra en el sector “Construccién”, se
extrae el promedio de cada afio con los datos de 3 afios, con
el fin de incrementar la estabilidad a los datos

2002-2003 2003-2004 2004-2005 2005-2006 2006-2007 2007-2008 2008-2009 2009-2010

Fuente: elaboracidén propia a partir de microdatos del Censo de Mercado de Trabajo. Departamento de empleo y politicas
sociales. Gobierno Vasco
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Variacion de personas tituladas empleadas en los diferentes sectores (2009-2011) CNAE

42009-2010 20102011
6%
4% 3,6%
2,4%
2% - 1,1% L% gy
o 0,1% [— [ - 0.2%
2% - -1,4% -1,2%
-4% -
6%
8% -6,6% -7,1%
10%
-12%
-14% -
-13,9%
-16% ~
Industria y energia Comercio, reparacion, Informacién y Intermediacion Otras actividades de Total
hosteleria, transportes  comunicaciones  financiera, actividades servicios

y comunicaciones

inmobiliarias y de
alquiler, servicios
empresariales

Fuente: elaboracidén propia a partir de microdatos del Censo de Mercado de Trabajo. Departamento de empleo y politicas
sociales. Gobierno Vasco
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Tendencias en la contratacion

De cara a continuar indagando en las tendencias hasta la actualidad y futuro de las
empresas del Pais Vasco en lo que se refiere a la contratacién de trabajadores, se ha
utilizado la encuesta a responsables de recursos humanos para conocer su actividad de
contratacion en los Ultimos 5 afios, asi como la prevision esperada en los proximos 5 y
10 afios. El objetivo ha sido conocer la demanda, tanto de nuevas incorporaciones por la

creacién de nuevos puestos de trabajo como por relevo de plantilla.

La tendencia en la contratacién observada hasta la actualidad se dirige hacia la
disminucién de la contratacién, si bien esto difiere en dos sentidos: por un lado, el sector
industrial mantiene en mayor medida la contratacion y, por otro, es hacia los titulados

universitarios hacia los que la tendencia al mantenimiento es mas acusada.

Tendencias en la contratacion de trabajadores en los ultimos 5 afos

57,4%

51,3% 53,4%

46,8%

General Titulados General Titulados General Titulados
universitarios universitarios universitarios

Industria Servicios + construccién Total

B Ha aumentado M Se hamantenido ™ Ha disminuido

Base: 103 empresas

En cuanto a la contratacion futura, la incertidumbre es notable cuando el horizonte
planteado es a 10 afios, mientras que las empresas lo tienen mas claro cuando se trata

de previsiones a mas corto plazo (5 afos).

En este planteamiento se invierten los términos, en el sentido de que, por un lado la
industria tiende al mantenimiento mientras que las empresas de servicios muestran
signos de recuperacidon previsible, al incrementar su contratacion, tanto a nivel general

como, en menor medida, de titulados universitarios y/o graduados.
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Prevision de contratacion de trabajadores en los préximos 5 afios

66,0%

20
53,2% 56,2%

General Titulados General Titulados General Titulados
universitarios universitarios universitarios

Industria Servicios + construccion

M Aumentara M Se mantendrda ™ Disminuird ™ Ns/Nc

Base: 103 empresas

Prevision de contratacion de trabajadores en los préximos 10 afios

44,7%
4 42,6%

383% | 4 39,1% 41,0%
: 353% 36,1%

38,3%
33,6% 36,3% ©

27,195,6%

22,3%

17,09

2,1%

Titulados
universitarios

Titulados General

universitarios

General Titulados General

universitarios

Industria Servicios + construccion

M Aumentard ™ Se mantendrd M Disminuird M No sabe

Base: 103 empresas
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Desde las empresas de seleccion consultadas se apunta a que, en el futuro préximo, la
necesidad de titulados entre las empresas se concentrard en las siguientes ramas de

conocimiento:

Biosalud

Ingenieria quimica

Ingenieria quimica (comerciales)
Experimentales Ingenieria técnica de medio ambiente
Ingenieros bidlogos

No sabe

Tecnologia alimentos
Ingenieria

Ingenieria con comercio exterior

Ingenieria industrial

Ingenieria informética

Ingenieria mecanica

Ingenieria nanotecnologia

Ingenieria telecomunicaciones aeroespaciales
Técnicos 22 grado maquinaria

Enfermeria

Técnicas

Salud Enfermeria geriatria

Investigacion radiologia

Derecho

Econdmicas

Empresariales
Psicologia
Internet

Sociales y juridicas

Relaciones laborales

Sociologia
Comunicacién social

Humanidades Filologiainglesa

Por su parte, un tercio de las empresas prevé la creacion de nuevas ocupaciones en sus

empresas, siendo esta situacion mas comun entre el sector industrial.

P15. A futuro, éexiste previsidon en su empresa de creacion de nuevas ocupaciones con
perfiles inexistentes hasta el momento?

55,9% 55,0%
50,0% 50,0%

Industria Servicios + construccion Total

Base: 103 empresas BIS{ MINo MINs
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Las nuevas ocupaciones previstas son mayoritariamente de corte tecnolégico y mas de la

mitad de las empresas prevén cubrirlas con titulados universitarios:

Ocupaciones de corte tecnoldgico Resto ocupaciones

e Técnico laboratorio e Economista con conocimientos de

P . reportes
e Tecnico ingeniero

. e Trabajadora social
e Ingenieria

e Técnico de proyectos
e Informatico

e Nuevas tecnologias

e Investigacion con tecnologias nuevas

en ingenieria informatica
e Calidad

e Arquitectos

Los nuevos titulados provendran de areas técnicas principalmente:

o Ciencia de alimentos

o Ingenieria

o Ingenieria en general

o Ingenieria mecanica industrial
o Ingenieros informaticos

o Ingenieros mecanicos

o Marketing

o Titulado arquitectos

o Telecomunicaciones

o Electronica
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Tendencias en la contratacion, por areas de conocimiento

En cuanto a la situacién de la demanda de titulaciones por areas de conocimiento, a
continuacion se exponen las principales caracteristicas de las diferentes areas, su
evolucion, situacion actual y previsiéon futura en relacion con la demanda por parte del

mercado.

En el caso del analisis de variacion interanual del empleo para las diferentes disciplinas
de conocimiento se utilizan los datos del Censo de Mercado de Trabajo y en este caso se

presentan dos problematicas:

> Ausencia de datos para los afios 2004 y 2008: al igual que en el caso del global de
universitarios, los datos para estos afios se extraen del promedio del afio anterior
y posterior. Asi, se posibilita el calculo para el total de universitarios empleados de

cada area de conocimiento.

> Sin embargo, cuando se trata del calculo de empleo por sectores en cada una de
las areas de conocimiento se afade el problema de reduccidon considerable de

muestra que afecta a la consistencia de los datos.

Para solventar esta cuestion se decide, por un lado extraer el promedio de tres
afios de muestra consecutivos con el fin de obtener datos mas estables. Asi, por
ejemplo, los datos para 2003 son el promedio de los afios 2002, 2003 y 2004. Y,
por otro lado, se deja fuera del analisis aquellos sectores cuya muestra de los tres

afnos agrupados no supera las 200 encuestas.
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Area de conocimiento: Titulaciones Técnicas

La tasa de empleo de los titulados en el area técnica supera el 90% todos los afios
analizados aunque hasta 2003 la evolucion es a la baja, recuperandose en 2005 para
mantenerse tres afios consecutivos tras lo cual vuelve a descender a partir de 2007. Si
bien este descenso no continla sino que la recuperacion es evidente hasta 2011,
alcanzando el 95,7% de empleo.

Evolucién de la tasa de empleo de los titulados universitarios en area Técnica

100% - . 97,9%

’ +97,8%
95% - 93,7% 93,2% 97,3% 95,7%

90% - % 92,5% 33,3%
85% - '
80% -
75% -
70% -
65% -
60% -

55% -

50% T T T T T T T T |
2001 2002 2003 2005 2006 2007 2009 2010 2011

Fuente: elaboracidon propia a partir de microdatos del Censo de Mercado de Trabajo. Departamento de empleo y politicas
sociales. Gobierno Vasco

En cuanto a los sectores de actividad que ocupan a los titulados en carreras técnicas, el
sector industrial constituye su principal empleador, aunque su peso desciende, mientras
que el sector de la “intermediacion financiera, actividades inmobiliarias y de alquiler y
servicios empresariales” incrementa su importancia como empleador de estos titulados,
teniendo los servicios de “informacion y comunicaciones” un amplio peso dentro de este
area, tal y como se muestra en el grafico de distribucion por CNAE2009 que contabiliza

estas actividades ya como un nuevo sector.

Distribucion del empleo de personas tituladas en area técnica por sectores de actividad
CNAE93 %

40%

35% e /\
— N——

30%

25%

20%
15% 1 M
10%

5%

0%

2001 2002 2003 2005 2006 2007 2009 2010 2011
Sector primario 1,7% 2,2% 1,5% 2,1% 1,8% 1,7% 1,5% 1,2% 1,4%
== |ndustria y energia 38,3% 38,4% 34,0% 35,5% 352% 40,0% 32,8% 31,6% 32,8%

e COMeErcio, reparacion, hosteleria, transportesy

. 12,9% 14,0% 14,8% 12,0% 13,4% 13,0% 152% 13,1% 10,0%
comunicaciones

e CoNstruccion 7,3% 6,9% 7,2% 7,4% 7,9% 8,9% 8,0% 8,1% 8,9%
Intermediacion financiera, actividades inmobiliarias
y de alquiler, servicios empresariales

26,6% 26,4% 27.2% 26,7% 27,1% 23,1% 26,2% 29,0% 29,1%

=== Otras actividades de servicios 132% 12,0% 15,2% 16,4% 14,5% 13,3% 16,1% 16,9% 17,8%

Fuente: elaboracion propia a partir de microdatos del Censo de Mercado de Trabajo. Departamento de empleo y politicas
sociales. Gobierno Vasco

Bizkaia:talent - Parque Tecnoldgico de Bizkaia - Edif. 804 Mdd. 300 — 48160 Derio — 94 479 54 28- 98 de 157



bizkaia
:talentd

Distribuciéon del empleo de personas tituladas en area técnica por sectores de actividad

60% -
50% -
40% -
30% A
20% -
—_———
10% —_—
0%
2009 2010 2011
Sector primario 1,5% 1,2% 0,9%
e Industria y energia 33,4% 31,9% 33,2%
e Construccion 8,4% 8,2% 9,2%
Ci i ién, hosteleria, t rt
=== Comercio, reparacion, hostelerfa, transportesy 12,9% 11,3% 9,3%
comunicaciones
= Informacion y comunicaciones 12,8% 13,1% 10,5%
Intermediacion financiera, actividades inmobiliarias y de
. . N 153% 17,2% 19,9%
alquiler, servicios empresariales
Otras actividades de servicios 15,6% 17,1% 17,0%

Fuente: elaboraciéon propia a partir de microdatos del Censo de Mercado de Trabajo. Departamento de empleo y politicas
sociales. Gobierno Vasco

En cuanto a actividades concretas asociadas a sectores, los “Servicios técnicos de
arquitectura e ingenieria”, “educacién”, “construccién” y “actividades relacionadas con la
informatica” son las actividades concretas que emplean a un mayor porcentajes de
universitarios en darea técnica, siendo las dos primeras actividades las que van

adquiriendo mas peso sobre el resto.

Distribuciéon del empleo de personas tituladas en area técnica por actividades CNAE2009

Servicios técnicos de arquitectura e ingenieria 6,3% 9,3% 11,7%
Educacion [ 7,8% 9,3%
8,4% 8,2% 9,2%
87% 11,1% 9,1%
4,8% 4,2% 5,3%
5,6% 5,7% 4,6%
3,0% 2,8% 3,2%
2,9% 2,2% 3,0%
1,9% 2,1% 2,9%
2,1% 2,2% 2,4%
Resto [T AT

Fuente: elaboracion propia a partir de microdatos del Censo de Mercado de Trabajo.
Departamento de empleo y politicas sociales. Gobierno Vasco
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Los graficos de variacion del empleo muestran que los titulados en areas técnicas
sufrieron, al igual que el global de universitarios, su peor afio en el 2006 aunque con un
descenso mas brusco que les lleva a una situacion de destruccion del empleo. Tras una
leve recuperacion en 2007, el periodo 2008-2009 supone afios de crecimiento
considerable de empleo para este perfil que termina en 2010 con un crecimiento

tendente a cero, que continta en 2011.

Variaciéon de personas tituladas en el area Técnica empleadas (2001-2011) CNAE93

Total
20% -

14,6%

15% -
10% -
5% -

1,1%
0% -—

-1,2%
-5%

-10% -

-15% -

-20% -
2001-2002  2002-2003  2003-2004  2004-2005  2005-2006  2006-2007  2007-2008  2008-2009  2009-2010  2010-2011

Fuente: elaboracién propia a partir de microdatos del Censo de Mercado de Trabajo. Departamento de empleo y politicas
sociales. Gobierno Vasco

Es en los sectores de “Otras actividades de servicios” e “Intermediacion financiera,
actividades inmobiliarias y de alquiler y servicios empresariales” en los que el
decrecimiento experimentado en 2006 se hace evidente aunque, en ambos, la
recuperacion posterior es mas que notable aunque con cierto descenso en el crecimiento

del Ultimo afio analizado.

Por el contrario, tanto “industria” como “construccidon” presentan variaciones positivas a
lo largo de los afios, con mayor resistencia a la recesidn que se hace evidente de forma
mas tardia, 2009.

En lo que respecta al sector de “comercio, reparacién, hosteleria, transporte y
comunicaciones” el empleo de titulados en area técnica pasa por su peor momento en el
periodo 2003 a 2006, con una recuperacidén posterior notable, que termina en el afo
2009 con un descenso en el crecimiento a lo que le sigue un afio de retroceso en el

empleo.
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Variacion de personas tituladas en el area Técnica empleadas, por sectores (2001-2011)

Industriay energia Comercio, reparacion, hosteleria, transportes y comunicaciones
20% 20%
15,4%
15% 15% -
11,8%
10% 8,2
5,5%
7 17%
0, 0,5% .
0%
5% 5% 1
-10%
-10%
-15%
-15%
-20% -
2002-2003 2003-2004 2004-2005 2005-2006 2006-2007 2007-2008 2008-2009 2009-2010 -20% -
2002-2003 2003-2004 2004-2005 2005-2006 2006-2007 2007-2008 2008-2009 2009-2010
Construccién Intermediacion financiera, actividades inmobiliarias y de alquiler, servicios

empresariales
20%
20% 7 17,0%

-5%

5% - 2,6%
-10% - -10%
-15% -15%
-20% - -20% -
2002-2003 2003-2004 2004-2005 2005-2006 2006-2007 2007-2008 2008-2009 2009-2010 2002-2003 2003-2004 2004-2005 2005-2006 2006-2007 2007-2008 2008-2009 2009-2010

Otras actividades de servicios

20% -
16,8% 16,7%

-10% -

-15% -

-20% -

2002-2003 2003-2004 2004-2005 2005-2006 2006-2007 2007-2008 2008-2009 20092010

Fuente: elaboracién propia a partir de microdatos del Censo de Mercado de Trabajo. Departamento de empleo y politicas
sociales. Gobierno Vasco

A pesar de que las bases de andlisis con las que se cuenta en las encuestas a empresas
son reducidas y de que se tenga que prescindir de los datos del drea de Humanidades y
de Salud por este mismo motivo, los resultados de tendencias en la contratacién de
titulados universitarios por area de conocimiento ofrece informacion que corrobora tanto

el analisis cualitativo como la realidad de cada una de las areas en las empresas.

Son las titulaciones de corte técnico las que tienen mayores visos de ver incrementada su
contratacion de aqui a 5 y 10 afios, ante todo las carreras de ingenieria de diferentes
especialidades.
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Tendencias pasadas y futuras en la contratacion de titulados universitarios del area
Técnica
71,2% No van a contratar

Ingenieria informética

Ingenieria industrial

46,0%46,1%
Arquitectos técnicos

Técnico topdgrafo

18.8% 233% Ingenieria telecomunicaciones
Ingenieria mecénica
Ingenieria eléctrica
Ultimos 5 afios De aqui a 5afios De aqui a 10 afios Ingenieria medio ambiental
MEnaumento M Mantenimiento M Disminucién B Ns/Nc lngenieria de organizadén

Energias renovables

Base: 82 empresas con titulados en area

P p No sabe concretar
técnica en su plantilla, en el pasado o presente

Ingenieros telecomunicaciones
Ingenieria técnica industrial

Ingenieria naval

Ingenieria mantenimiento de sistemas
Ingenieria industrial mecanica
Ingenieria de planificacion

Ingenieria de caminos

Ingenieria automética de control

Aeronautica

Base: total empresas 103

A futuro, desde una perspectiva cualitativa, es en el drea de conocimiento técnico donde
se prevé una mayor demanda de profesionales y, por ende, un mayor déficit de
profesionales universitarios a futuro (aunque esto es extensible también a la formacion

profesional).

Los ambitos en los que, potencialmente, puede crearse mas empleo son las areas que

tienen que ver con la fabricaciéon avanzada y con la parte electronica...

Al respecto, es ingenieria la titulacion con mayor previsiéon de salida profesional. Su
descenso en unas especialidades se ve compensado por el crecimiento en otras por lo
que su variabilidad en conjunto es tendente a cero. Se consideran clave las mas
orientadas al desarrollo de aplicaciones: industriales, telecomunicaciones, mecanica,

electronica, de materiales, de fabricacidn, informatica.

Otro de los ambitos de oportunidad mencionados, que forma parte del disefio del RIS3 es
el mercado de la salud, desde el punto de vista del disefno de equipamiento médico,
donde Pais Vasco no estd bien posicionada a pesar de tener un amplio mercado y se

limita a ser exportadora.
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Otras titulaciones, con un perfil mas transversal relacionados con las TICs, en la que
también se prevé déficit de talento en titulaciones como informatica, electrénica digital y

telecomunicaciones.

Una de las entidades consultadas hace mencién a las TICs como generadoras de

contenidos digitales, una de las apuestas para un sector con potencial de crecimiento.

Por el contrario, titulaciones técnicas como arquitectura, minas... que en época de
crecimiento econdmico tenian una amplia empleabilidad, no van a recibir un gran impulso

en un futuro cercano.
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Area de conocimiento: Titulaciones en Ciencias Sociales y Juridicas

Los titulados universitarios del area social y juridica muestran una menor empleabilidad
gue aquellos que se formaron en areas técnicas, si bien en los afios 2006-2007 alcanzan
tasas similares. Aunque el afo 2009 supone un decremento similar al de los titulados

técnicos, la tendencia en el caso de los titulados en sociales y juridicas es a la baja.

Evolucién de la tasa de empleo de los titulados universitarios en area de sociales y
juridicas
100%

96,5% 1%
95% -

0 4,7% ¢ N . 91.9%
90% |  88,3% 88,2% 93,2% 91,9% 770

- 89,0%
85% |

J

80%
75% -
70% -

65% -

1

60%

1

55%

50% T T T

2001 2002 2003 2005 2006 2007 2009 2010 2011

Fuente: elaboraciéon propia a partir de microdatos del Censo de Mercado de Trabajo. Departamento de empleo y politicas
sociales. Gobierno Vasco

En relacidn con los sectores que emplean a los titulados en carreras sociales y juridicas,
“Otras actividades de servicios” emplea a la mitad de los mismos, con un peso
ascendente a lo largo de los afios. A amplia distancia se posicionan el resto de los
sectores, siendo el de “intermediacion financiera, actividades inmobiliarias y de alquiles y
servicios empresariales” junto con el “comercio, reparacion, hosteleria, transportes y

comunicaciones” el segundo y tercer sector con mayor capacidad en la contratacion de
titulados de sociales y juridicas.

Distribucion del empleo de personas tituladas en area de Sociales y Juridicas por sectores
de actividad CNAE93

60%

" /\/—NfI
40%
30%
20% —
10% = T ——
0% +—— — —
2001 2002 2003 2005 2006 2007 2009 2010 2011
Sector primario 0,2% 0,1% 0,5% 0,4% 0,7% 0,6% 0,3% 0,3% 0,1%
e |ndustria y energia 14,0% 11,7% 12,0% 9,3% 10,2% 11,3% 11,2% 10,8% 9,5%
Comerdio, re parca:rf:r’] .:z.tsl\eersla transportesy 19,2% 19,5% 214% 19,7% 186% | 191% 16,3% 151% | 17.0%
= Construccién 1,5% 1,4% 1,9% 1,8% 2,2% 1,9% 3,2% 2,3% 1,9%
'”te'meyd;f;: Ji'{;i"s:’;éizztg’f;f;z:;‘)sb"'a"as 222% 21% 21% 222% 22,4% 19,3% 21,8% 21% 202%
=== Otras actividades de servicios 42,8% 45,2% 42,1% 46,5% 459% 47,8% 47,0% 49,3% 51,2%

Fuente: elaboracion propia a partir de microdatos del Censo de Mercado de Trabajo. Departamento de empleo y politicas
sociales. Gobierno Vasco
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Distribuciéon del empleo de personas tituladas en area de Sociales y Juridicas por sectores

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

de actividad CNAE2009

———

2009

2010

2011

Sector primario

0,3%

0,3%

0,1%

e Industria y energia

11,0%

9,9%

8,7%

@ CoNstruccion

3,3%

2,3%

2,0%

e COMercio, reparacion, hosteleria, transportesy
comunicaciones

13,9%

12,9%

14,9%

e Informacion y comunicaciones

42%

4,7%

4,1%

alquiler, servicios empresariales

Intermediacién financiera, actividades inmobiliarias y de

21,6%

22,0%

20,3%

Otras actividades de servicios

45,6%

47,8%

49,8%

Fuente: elaboracidon propia a partir de microdatos del Censo de Mercado de Trabajo

sociales. Gobierno Vasco

“Educacién” junto con “Administraciéon publica y defensa”

. Departamento de empleo y politicas

son los empleadores por

antonomasia de los titulados en Sociales y Juridicas, ocupando al 37,7% de los mismos y

con un peso en ascenso en el caso de Educacién y de mantenimiento en el caso de

Administraciones publicas y defensa.

Distribuciéon del empleo de personas tituladas en area técnica por actividades CNAE2009

blicay defensa

as y de contabilidad, consultoria
Comercio al por menor
ervicios financieros

[7d

Actividades de servicios sociales

Actividades sanitarias

Hosteleria
Construccion

w

Fuente: elaboracién propia a partir de microdatos del Censo de Mercado de Trabajo.

eguros, reaseguros y fondos de pensiones

A ELEH

2000 | 2010 [ 2011

21,9%
12,6%
7,9%
6,9%
5,2%
4,1%
2,4%
2,3%
3,3%
1,5%
31,9%

Departamento de empleo y politicas sociales. Gobierno Vasco

23,0%
12,0%
8,1%
5,4%
5,6%
4,2%
2,9%
2,1%
2,3%
1,2%
32,9%

25,6%
12,1%
7,3%
7,0%
5,6%
4,3%
3,3%
2,3%
2,0%
1,9%
29,1%
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Los afios de 2001 a 2005 suponen un periodo de crecimiento en el empleo de las
personas tituladas en el area de Sociales y Juridicas, seguido de un descenso que rompe
esta tendencia hasta alcanzar un ano de pérdida de empleo en 2010 al que sigue cierta

recuperacion con un 2,4% de crecimiento en el afio 2011.

Variacion de personas tituladas en el area de sociales y juridicas empleadas (2001-2011)

CNAES3
Total
20% -
15%
10% .
6,4% 6,4% 6,9% 6,4%
5% - 3,0% 2 4%
1,6% % 0,6% .
0% , , , - . , , \':rl
5% - -2,6%
-10% -
-15%

-20% -
2001-2002  2002-2003  2003-2004  2004-2005  2005-2006  2006-2007  2007-2008  2008-2009  2009-2010  2010-2011

Fuente: elaboracidon propia a partir de microdatos del Censo de Mercado de Trabajo. Departamento de empleo y politicas
sociales. Gobierno Vasco

Los sectores muestran tendencias dispares en su comportamiento con el empleo de este
perfil de titulados. Asi, “industria y energia” parte de tres afios de decrecimiento, que
logran recuperarse en el trienio siguiente para terminar de nuevo con una caida en los

dos ultimos analizados.

Por el contrario “comercio, reparacion, hosteleria, transporte y comunicaciones” inicia
2003 con crecimiento de empleo de estos titulados, que va disminuyendo hasta entrar en
retroceso en el afio 2007, alcanzando su peor cifra en 2009 tras lo cual se manifiesta

cierta recuperacion.

El sector de “intermediacion financiera, actividades inmobiliarias y de alquiler y servicios
empresariales” muestra una tendencia contraria a la industria, con tres afios de
crecimiento y un periodo valle entre 2006 y 2008 para volver a la recuperacién en afios
posteriores. No obstante, al igual que los sectores anteriores, 2010 termina también con

pérdida de empleo.
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“Otras actividades de servicios” es el Unico sector que mantiene el empleo de los
titulados en Sociales y Juridicas, por el peso que tiene Educacion y la Administraciéon
publica como sostén del empleo en este perfil. Si bien la tendencia es hacia un descenso

del crecimiento continuado hasta 2009, dandose un repunte en 2010.

Industriay energia Comercio, reparacion, hosteleria, transportes y comunicaciones

20%

10% 8,0% 10% -—-8.8%

62% 69%
5% 5%
Pyry 13%
0% =] 0%
=
I—' -1,0% 0,4% -1,6% 1,3%
5% 3,1% . - 5% -1,9% 2,7% %
-5,

-10% -10% | 7.9%
15% 15%
-20% ]
2002-2003 2003-2004 2004-2005 2005-2006 2006-2007 2007-2008 2008-2009 2009-2010 -20%
2002-2003 2003-2004 2004-2005 2005-2006 2006-2007 2007-2008 2008-2009 2009-2010
Intermediacion financiera, actividades inmobiliarias y de alquiler, . .
e ) Y qa ’ Otras actividades de servicios
servicios empresariales
20% 4
20%
1% 15% -
10% 6,6% 10% 1 8,0% 7,9% 7,6%
65% 6% sa% o 61%
5% - 5% - 22% 2,8%
04% 06%
0% 0%
0,9% 0,8% 0,4%
5% 5% |
-10%
-10% |
-15%
-15% |
-20%
2002-2003 2003-2004 2004-2005 2005-2006 2006-2007 2007-2008 2008-2009 2009-2010 -20% -
2002-2003 2003-2004 2004-2005 2005-2006 2006-2007 2007-2008 2008-2009 2009-2010

Fuente: elaboracidon propia a partir de microdatos del Censo de Mercado de Trabajo. Departamento de empleo y politicas
sociales. Gobierno Vasco

La consulta a las empresas en cuanto a contratacién de titulados de carreras sociales y
juridicas muestra una tendencia al mantenimiento, con leve incremento en la

contratacion, si bien la incertidumbre es amplia en la prevision a 10 afos.

Evolucidn de la tasa de empleo de los titulados universitarios en drea de Sociales y
Juridicas ] o7 4%

No van a contratar

78,7% Administracion de empresas 2,9%
Econdmicas 2,9%
Derecho 1,9%
Empresariales 1,9%
Educacion social 1,0%
Turismo 1,0%

Magisterio infantil 1,0%

Licenciatura empresariales 1,0%

Ultimos 5 afios De aqui a 5afios De aqui a 10 afios

. T Derecho juridico 1,0%
MEnaumento M Mantenimiento M Disminucién B Ns/Nc

Administracion 1,0%

Base: 88 empresas con titulados en ciencias sociales o juridicas en

_plantilla,.en el pasado.o_presente Base: total empresas, 103.
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Un analisis cualitativo mas desagregado por parte de las personas de universidad
entrevistadas muestra distintas perspectivas para las diferentes titulaciones de sociales y

juridicas.

Asi, derecho se presenta como una titulacién que se ha transformado y que en la
actualidad precisa de un maridaje con otras areas de conocimiento, lo que se traduce en
dobles grados que han traido la oportunidad de una especializacion mas amplia y mas
interdisciplinar (sobre todo en el caso del grado en Derecho): derecho-ingenieria,

derecho-relaciones internacionales, derecho-empresa...

En relacidén con las titulaciones relacionadas con la empresa, se consideran como un valor
seguro en cuanto que se observa cierta proporcionalidad entre la oferta de titulados y lo

gue el mercado demanda, que se traduce en altos indices de empleabilidad.

Educacién se ve como la titulacién mas estable en el tiempo, con gran impacto en la
demanda universitaria debido a su alta empleabilidad en educacién infantil y primaria. Se
espera crecimiento debido a un importante relevo generacional de aquellos profesionales
que se incorporaron en los afios 80, aunque ello dependera de los recortes y la necesidad
o no de amortizar puestos, ademas del reajuste necesario debido al cambio en la

demanda (descenso continuado de la natalidad).

Por su parte, educacion social y trabajo social son titulaciones que han sufrido por los 5
afnos de crisis y reduccidén de recursos publicos. No obstante, al igual que lo que ocurre
en medicina, se espera un crecimiento que respondera a la situacion de envejecimiento
de la poblacidén, dependencia, discapacidad, inmigracién, etc. que son problemas sociales

presentes y, en muchos casos, en aumento.

La titulacién de psicologia, por su parte, vio incrementar su demanda hace una década
debido a un interés por el conocimiento de la mente humana, busqueda de la
introspeccién, etc. Sin embargo, en la actualidad se encuentra en momentos complicados
debido su dificultad de insercidon en el mundo empresarial que se ha humanizado por la

unién de empresariales y econdmicas con temas de coaching, mentoring, liderazgo....

Asi mismo, encuentra también dificultades para integrarse en el area de salud, debido a

que la medicina se ha “psicologizado” en cierto modo.
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En cuanto a las titulaciones de sociologia y politicas, no se logra reducir la tasa de paro.
Desde la universidad se constata que son titulaciones consideradas muy necesarias ya
gue aportan una vision de la sociedad mas profunda pero, siendo un discurso desde
empresas e instituciones (por la visiéon de la necesidad de humanizar procesos y valores),
no se les da esa relevancia empresarial. El problema fundamental es que aportan una
competencia intangible, dificil de medir y de cuantificar por lo que quedan fuera de los

planes empresariales.

Su salida abarca areas dispares debido a que su linea de pensamiento es muy
interesante para problemas que abordan las empresas e instituciones: desde las
relaciones internacionales poniendo en valor su capacidad para la interculturalidad, su
conocimiento de la naturaleza humana, su conocimiento de idiomas... hasta la union de la

tecnologia al campo de lenguas y comunicacion, a la economia, a las instituciones...
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Area de conocimiento: Ciencias de la Salud

Las personas tituladas en el area de conocimiento de la salud lograron una tasa de
empleo del 95,8% en el afio 2011. La evolucién del empleo en este area muestra una
evolucion positiva sostenida desde 2003 a 2007, afios en los que la tasa incrementa en
casi 5 puntos, tras lo cual la tasa de empleo desciende hasta 2011 en algo mas de 3

puntos porcentuales.

Evolucion de la tasa de empleo de los titulados universitarios en area de Salud
100% - 99,0% ___,99.2%

a o

95% | 93,4% SA5% L 982% 985%  9g3% *
34%

94,5%

95,8%
90% -
85% -
80% -
75% -
70% -
65% -
60% -
55% -

50%
2001 2002 2003 2005 2006 2007 2009 2010 2011

Fuente: elaboracidn propia a partir de microdatos del Censo de Mercado de Trabajo. Departamento de empleo y politicas
sociales. Gobierno Vasco

“Otras actividades de servicios”, son las principales actividades que emplean a mayor %
de titulados en areas de salud, a gran distancia del resto y con una tendencia con ligeras
variaciones en el tiempo. “Comercio”, por la actividad farmacéutica supone un porcentaje
en el empleo de estos titulados de mas de un 10% vy, asi mismo, con una evolucion

ligeramente variable.

Distribucion del empleo de personas tituladas en area de Salud por sectores de actividad

905 CNAE93
s
80% S
70%
60%
50%
40%
30%
20%
N —_—
10%
0% e
2001 2002 2003 2005 2006 2007 2009 2010 2011
Sector primario 0,6% 0,3% 0,4% 0,0% 0,8% 0,4% 0,2% 0,0% 0,0%
e |ndustria y energia 4,1% 3,9% 2,4% 4,0% 3,1% 3,3% 2,1% 1,5% 2,0%
Comercio, reparacion, hosteleria, transportes 10,7% 112% | 139% | 13,6% 142% | 145% 13% | 145% | 13,9%
comunicaciones
e ConStruccion 0,2% 0,6% 0,8% 0,2% 0,2% 0,3% 0,2% 0,1% 0,1%
'"termeyd('fec:’lg Ii'E"fﬁ'ﬁaf:fﬁiessa:aﬁb"'a”as 1,2% 1,3% 1,0% 3,6% 3,9% 3,5% 2,4% 3,8% 4%
Otras actividades de servicios 83,3% 82,6% 81,5% 78,7% 779% 78,0% 83,8% 80,1% 79,9%

Fuente: elaboracion propia a partir de microdatos del Censo de Mercado de Trabajo. Departamento de empleo y politicas
sociales. Gobierno Vasco
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Distribucion del empleo de personas tituladas en area de Salud por sectores de actividad

CNAE2009

60%

50%

40%

30%

20%

10%

_—
0% ————

2009 2010 2011
Sector primario 0,0% 0,0% 0,0%
e Industria y energia 1,8% 1,5% 2,1%
e Const ruccion 0,2% 0,3% 0,1%
@ COMmercio, reparcaocni:i;",il;:z:sl:ersia, transportesy 11,1% 14,3% 13,7%
@ Informacion y comunicaciones 0,2% 0,0% 0,0%
Intermediacion financiera, actividades inmobiliarias y de 3.8% 46% 47%
alquiler, servicios empresariales on . e
Otras actividades de servicios 82,9% 79,3% 79,4%

Fuente: elaboracidon propia a partir de microdatos del Censo de Mercado de Trabajo. Departamento de empleo y politicas

sociales. Gobierno Vasco

Las actividades sanitarias propiamente dichas suponen casi 7 de cada 10 empleos con un

peso a la baja desde 2009.

Distribuciéon del empleo de personas tituladas en area técnica por actividades CNAE2009

“aoo | a0 | i

R e e N 73,5 [I70,3%  [I69,6%
Comercioalpormenor [EEEEENERERRNNIRE
Actividades de serviciossociales  |EEERVNIE ¥ QRS
Seguros, reasegurosy fondos de pensiones [N NP XV K72
o5% | os% | 2%
R | 32 | 3s% | 21%
Hosteleria [N
04% | os% | o9
0,0% 00% | 07%
Otras actividades profesionales, cientificas y técnicas [RTZRNNNNEYVZ 0,6%
e || 75% | as% | 24%

Fuente: elaboracion propia a partir de microdatos del Censo de Mercado de Trabajo.
Departamento de empleo y politicas sociales. Gobierno Vasco
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Cada 4 afios, los datos de empleo de las personas tituladas en el area de salud muestran
puntos de inflexidon, con variaciones negativas, mas duras en 2003 y 2007. Estos
momentos de recesion son seguidos por periodos de crecimiento que cada afio muestran

menor intensidad.

Variacion de personas tituladas en el drea de Salud ocupadas (2001-2011) CNAE93
Total

20% 117,9%
15%

10% 3% 7.8%

7,3%

5%

0%

-5% 3,4%

-10% 8.8% -8,5%

-15% -

-20% -
2001-2002  2002-2003  2003-2004  2004-2005  2005-2006  2006-2007  2007-2008  2008-2009  2009-2010  2010-2011

Fuente: elaboracion propia a partir de microdatos del Censo de Mercado de Trabajo. Departamento de empleo y
politicas sociales. Gobierno Vasco

El elevado peso que supone el sector de “otras actividades de servicios” sobre el empleo
de los titulados en ciencias de la salud hace que sea éste el que marque las tendencias

generales, aunque experimenta un crecimiento mayor en los afios 2008 y 2009 tras lo

cual el descenso es mas acusado que para el global del sector.

La actividad de comercio, por su parte, ve descender el crecimiento de empleo desde

2003, terminando con una destruccion de empleo en 2008 para recuperarse en afos

posteriores.

Comercio, reparacion, hosteleria, transportes y comunicaciones
20% Otras actividades de servicios 20% -

15,4%
15%
10%

5% -

0%

-5%

-10% -

-15% -

-20% -

-20% -
20012002 2002-2003 20032004 2004-2005 2005-2006 2006-2007 ~ 2007-2008 ~ 2008-2009  2009-2010 20102011 2002-2003

2003-2004 2004-2005 2005-2006 2006-2007 2007-2008 2008-2009 2009-2010

Fuente: elaboracion propia a partir de microdatos del Censo de Mercado de Trabajo. Departamento de empleo y politicas
sociales. Gobierno Vasco
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Desde una perspectiva cualitativa, se menciona medicina como una de las titulaciones
con mayor demanda universitaria, debido a la alta empleabilidad que ha tenido
histéricamente. Consecuentemente con el envejecimiento de la poblacién, se espera que

la demanda continde en ascenso, a pesar de los recortes aplicados por motivos de la

crisis.
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Area de conocimiento: Titulaciones en Ciencias Experimentales

2005 vuelve a presentarse como ano de repunte de la empleabilidad, en este caso, entre
los titulados en ciencias experimentales, manteniéndose las tasas de empleo por encima
del 95%. Sin embargo en 2009 comienza un periodo de decrecimiento que termina en el
ultimo ano de analisis con una tasa del 91,2%.

Evolucion de la tasa de empleo de los titulados universitarios en area de Experimentales
100% -
97,4%

95% -
90% - 91,2%
85% -

81,8%

80% -
75% A
70% A
65% -
60% -
55% A

50% T T T T T
2001 2002 2003 2005 2006 2009 2010 2011

Fuente: elaboracidén propia a partir de microdatos del Censo de Mercado de Trabajo. Departamento de empleo y politicas
sociales. Gobierno Vasco

2007

En cuanto a los sectores de empleo, los ocupados titulados en ciencias experimentales se
reparten entre los diferentes sectores, siendo “Otras actividades de servicios” su principal
empleador. Si bien su peso sufre altibajos a lo largo de los afios, con una evolucién

decreciente del 2010 al 2011, en pro de un mayor peso adquirido por el sector de la

“intermediacion

financiera, actividades inmobiliarias

y de alquiler y servicios

empresariales”.

Distribucién del empleo de personas tituladas en drea de Experimentales por sectores de
actividad CNAE93
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Sector primario

1,2%

0,2%

0,2%

0,0%

0,1%

0,5%

3,1%
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e |ndustria y energia

2,4%

235%
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25,4%

25,1%

214%

15,9%

18,7%

16,8%

= Comercio, reparacion, hosteleria, transportesy
comunicaciones

14,5%

14,8%

15,5%

16,7%

2.2%

20,8%

22,5%

18,4%

20,1%

e Construccién

1,1%

0,5%

0,4%

2,4%

1,3%

2,5%

1,1%

0,8%

0,4%

y de alquiler, servicios empresariales

Intermediacion financiera, actividades inmobiliarias

18,8%

13,4%

14,4%

15,3%

14,1%

16,3%

12,8%

13,5%

23,3%

=== Qtras actividades de servicios

42,0%

47,5%

52,0%

40,2%

37,3%

38,4%

44,6%

46,3%

36,9%

Fuente: elaboracidon propia a partir de microdatos del Censo de Mercado de Trabajo. Departamento

sociales. Gobierno Vasco

de empleo y politicas
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Distribuciéon del empleo de personas tituladas en area de Experimentales por sectores de

actividad CNAE2009

60% -

50% -

40% -

30% A

20% - >_(X‘

10% -
_— R

0% -
2009 2010 2011
Sector primario 3,1% 2,4% 2,3%
s |ndustria y energia 16,8% 22,7% 18,5%
@ Construccion 1,1% 0,8% 0,4%

e==s Comercio, reparacion, hosteleria, transportesy
e 21,1% 18,2% 19,9%
comunicaciones

@ Informacién y comunicaciones 1,8% 0,6% 3,4%

Intermediacion financiera, actividades inmobiliarias y de
facion thanclera, activ inmobliariasy 12,4% 13,1% 20,2%

alquiler, servicios empresariales

Otras actividades de servicios 43,7% 42,3% 35,2%

Fuente: elaboracidon propia a partir de microdatos del Censo de Mercado de Trabajo. Departamento de empleo y politicas

sociales. Gobierno Vasco

Educacién vuelve a posicionarse como principal empleador de este perfil universitario,

aunque su importancia se reduce de manera considerable desde 2009. Investigacion y

desarrollo por el contrario adquiere mayos presencia, duplicando su peso en los tres afios

analizados.

Cabe pensar, por tanto, en una cada vez mayor eleccion de las actividades de

investigacion y desarrollo por parte de los titulados en ciencias experimentales sobre la

docencia.

Distribucion del empleo de personas tituladas en area Experimentales por actividades
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empleo y politicas sociales. Gobierno Vasco
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1,4%
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Fuente: elaboracién propia a partir de microdatos del Censo de Mercado de Trabajo. Departamento de
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En el caso de los titulados en ciencias experimentales, 2005 rompe la tendencia de
crecimiento con una ligera caida, que se agudiza en 2006. Sin embargo, la recuperacion
en el afio posterior es notable, logrando el maximo de crecimiento del empleo del periodo
analizado. Si bien no es posible mantener dicho incremento por lo que los afos
posteriores 2008 y 2009 se traducen en un periodo de pérdida de puestos de trabajo.
2010 salva esta situacion con generacion de empleo que, de nuevo da paso a otro afo de
recesion.

Variacion de personas tituladas en el drea de Experimentales ocupadas
(2001-2011) CNAE93 Total
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Fuente: elaboracion propia a partir de microdatos del Censo de Mercado de Trabajo. Departamento de
empleo y politicas sociales. Gobierno Vasco

Teniendo en cuenta el sector que supone el maximo de empleo entre los titulados de
disciplinas experimentales, “otras actividades de servicios”, de nuevo se repiten

situaciones de altibajos, con pérdida de empleo en 2005 y 2010.
Otras actividades de servicios
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15% -
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-15% -

-20% -
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Fuente: elaboracién propia a partir de microdatos del Censo de Mercado de Trabajo.
Departamento de empleo y politicas sociales. Gobierno Vasco

En cuanto a titulaciones concretas, de manera cualitativa, se menciona la titulacién de
quimicas que tendra su papel dentro del sector energético y se prevé que biologia tenga

un crecimiento mas visible, a partir del sector de biotecnologia.
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Areas de conocimento: Titulaciones en Humanidades

Las personas tituladas en humanidades tuvieron, en 2011 una tasa de empleo del 93%.
El incremento de la tasas de empleo comenzd con anterioridad al resto de areas, en el
2002. Alcanzando en el 2006 el 97,8%. Si bien a partir de ahi el descenso ha sido

continuado afio a ano.

Evolucion de la tasa de empleo de los titulados universitarios en area de Humanidades
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Fuente: elaboraciéon propia a partir de microdatos del Censo de Mercado de Trabajo. Departamento de empleo
y politicas sociales. Gobierno Vasco

El sector correspondiente a “Otras actividades de servicios” emplea a la mayor parte de
los titulados universitarios en humanidades que se encuentran en situacién de empleo.

Tras una caida en 2007 a 2009, este sector recupera su peso de contratacion.

Distribuciéon del empleo de personas tituladas en drea de Humanidades por sectores de
actividad CNAE93

80%

70% N \V/
60%
50%
40%
30%
20%
10% . — /\\
0%
2001 2002 2003 2005 2006 2007 2009 2010 2011
Sector primario 0,8% 0,1% 0,8% 0,4% 0,8% 0,5% 0,2% 0,0% 0,0%
e |ndustria y energia 7,0% 7,5% 5,2% 5,2% 7,2% 6,3% 5,5% 5,0% 5,6%
e COMeErcio, reparacion, lhos'telerla, transportesy 9,2% 11,7% 12,4% 13,0% 11,0% 9,9% 16,4% 10,4% 8,5%
comunicaciones
e Construccion 1,2% 0,5% 1,0% 1,1% 1,0% 0,9% 0,9% 1,2% 0,5%
Intermediacién f'mancnerz.),»actlvndades u?moblllarlas 131% 7.2% 9,8% 7.0% 7,0% 7.8% 10,4% 14.1% 12,9%
y de alquiler, servicios empresariales
=== Otras actividades de servicios 68,6% 73,0% 70,9% 73.2% 72,9% 74,6% 66,7% 69,3% 72,6%

Fuente: elaboracién propia a partir de microdatos del Censo de Mercado de Trabajo. Departamento de empleo y politicas
sociales. Gobierno Vasco
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Distribuciéon del empleo de personas tituladas en area de Humanidades por sectores de
actividad CNAE2009

60%

50% -

40%

30%

20%

10% A

0% -
2009 2010 2011
Sector primario 0,2% 0,0% 0,0%
e Industria y energia 5,5% 4,1% 4,7%
e Const ruccion 0,9% 1,2% 0,5%

e COMercio, reparacion, hosteleria, transportes

: comunicaciones F Y 13,6% 9,6% 7.2%
e Informacion y comunicaciones 5,3% 4,2% 4,3%
Intermediacidn financiera, actividades inmobiliarias y de o o
alquiler, servicios empresariales 9,9% 13,0% 12,2%
Otras actividades de servicios 64,7% 67,9% 71,1%

Fuente: elaboracién propia a partir de microdatos del Censo de Mercado de Trabajo. Departamento de empleo y politicas
sociales. Gobierno Vasco

Educacién vuelve a ser la actividad que sustenta el empleo de titulados universitarios,
esta vez de Humanidades, suponiendo casi la mitad del empleo de estos universitarios y

con un peso creciente respecto a 2009.

Distribucion del empleo de personas tituladas en area Humanidades por actividades

CNAE2009
ENETEETE
B | a2,3%  [Ta28%  [aga%
8,5% 9,4% 6,3%
4,3% 5,1% 4,7%
Otras actividades profesionales, cientificas y técnicas 3,3% 4,6% 4,1%
2,7% 2,1% 3,4%
7,2% 4,9% 3,0%
1,3% 2,3% 2,7%
2,6% 2,9% 2,5%
Publici dios de mercado 0,8% 2,3% 2,4%
Actividades cinematograficas, de video y de television 1,3% 1,6% 1,9%

L 1 25,5% [T 22,2% [T 20,5%

Fuente: elaboracién propia a partir de microdatos del Censo de Mercado de Trabajo. Departamento de
empleo y politicas sociales. Gobierno Vasco
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Si 2007 supone un afio de descenso brusco en la generacién de empleo, la poblacién con
titulaciones de humanidades sufren ante todo la recesion en los dos ultimos afios

analizados, con una pérdida de empleo considerable.

Variacion de personas tituladas en el area de Humanidades ocupadas (2001-2011)

CNAE93
Total

20% -
15% 7 12,3%
10%

5% o

0% +— === .

-5% -

-7,1%

-10% -

-15% -

-20% -
2001-2002  2002-2003  2003-2004  2004-2005  2005-2006  2006-2007  2007-2008  2008-2009  2009-2010  2010-2011

Fuente: elaboracidén propia a partir de microdatos del Censo de Mercado de Trabajo. Departamento de
empleo y politicas sociales. Gobierno Vasco

Teniendo en cuenta el sector de “Otras actividades de servicios” de forma aislada, la
tendencia es mas clara, con una reduccién del empleo constante desde 2005 hasta llegar

a datos de decrecimiento en el Gltimo afo de analisis.

Otras actividades de servicios

20% -
15% -
10% - 8,3%

5%

0%

-0,9%

-5% -

-10% -

-15% -

-20% -
2002-2003 2003-2004 2004-2005 2005-2006 2006-2007 2007-2008 2008-2009 2009-2010

Fuente: elaboracién propia a partir de microdatos del Censo de Mercado de Trabajo.
Departamento de empleo y politicas sociales. Gobierno Vasco

Bizkaia:talent - Parque Tecnoldgico de Bizkaia - Edif. 804 Mdd. 300 — 48160 Derio — 94 479 54 28- 119 de 157



UNA APROXIMACION CUANTITATIVA A LAS NECESIDADES DE
TALENTO EN EL PAIS VASCO

Para aproximar el volumen de personas tituladas universitarias necesarias (TU) en 2020,

debemos partir la siguiente formulacio:

NO de nuevos/as TU necesarios= N° total de TU que saldran del mercado + N° total TU
ocupados en 2020 - N©° total de TU ocupados en 2012

Namero total de titulados/as universitarios que saldran del mercado

Nos ocupa aqui calcular el nimero de profesionales que perderan la condicion de
poblacién ocupada y pasaran a la inactividad en funciéon de la edad, dado que seran
profesionales que deberan ser repuestos. Este analisis se podra aproximar por tanto,

analizando la piramide sociodemografica de la poblacién ocupada.

Por el contrario, resulta del todo infructuoso tratar de estimar otros motivos de abandono

de la vida laboral activa.

Por tanto, recurrimos al CMT (Censo de Mercado de Trabajo) elaborado por el
Departamento de Empleo y Politicas Sociales, para estimar que volumen de personas
ocupadas, con titulacion universitaria, superaran en 2020 los 65 afios como umbral

aproximado para la jubilacion.

Dado que el CMT proporciona datos detallados hasta 2011, es necesario detraer de esas
estimaciones, las personas que hasta 2014 habran abandonado ya el mercado de
trabajo. Con estas proyecciones, se puede estimar que en 2020, 26.548 personas,
actualmente ocupadas y con titulacién universitaria, habran superado la edad media de
jubilacion.

ESTIMACION DE PERSONAS ACTUALMENTE OCUPADAS, POR AREA DE CONOCIMIENTO, QUE EN 2020
SUPERARAN LA EDAD MEDIA DE JUBILACION

Experimentales;
1261

Técnicas; 5167

Salud; 7449

Socialesy

juridicas; 9423
Humanidades;

3248
Bizkaia:talent - Parque Tecnoldgico de Bizkaia - Edif. 804 Mdd. 300 — 48160 Derio — 94 479 54 28- 120 de 157




talent

Estimacion del nimero de titulados/as universitarios ocupados en 2020

La dificil situacion econdmica que atraviesan las economias occidentales, junto con la
dificultad de conocer la evolucion tecnoldgica y la productividad que la misma suponga
(como no necesidad de mano de obra), dificulta sobremanera realizar una estimacion
sobre la evolucion del empleo a medio y largo plazo. Y este dato es clave para poder
realizar una estimacion cuantitativa del nUmero de profesionales necesarios, dado que es

el universo de partida.

En todo caso, analizando diferentes series temporales de la PRA (Encuesta de poblacién
en Relacidon con la Actividad), y considerando los escenarios previstos por diferentes
instituciones, podriamos estimar como escenario plausible, que nos encontramos en el
punto de inflexion de la destruccién de empleo, y que de manera gradual, se ira
recuperara el proceso de creacion de puestos de trabajo hasta 2020. En este escenario, y
a partir de 2018, el numero total de personas ocupadas, superaria el de momentos

previos a la crisis.

Evolucidon del nimero de personas ocupadas, y previsiones a
partir de 2014 incluido. Pais Vasco
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A partir del Censo del Mercado de Trabajo (CMT), y desde 2001, es posible analizar de
cada 100 empleos actuales (y pasados), cuantos son ocupados por personas con
titulacidon universitaria, pudiendo realizar ciertas desagregaciones por sector y rama de
actividad. Si bien cabe objetar que el mercado de trabajo puede estar absorbiendo

profesionales sobrecualifacados/as, y que por tanto no se pueda concluir que todos los
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puestos ocupados por titulados/as universitarios/as sean efectivamente acordes a la
titulacion; cabe argumentar en contra que el mercado, y mas en unas circunstancias
como las actuales, selecciona los mejores recursos disponibles. Asi, segun el Informe
sobre carreras con mas salidas profesionales realizado por Adecco en 2014, los
trabajadores con estudios de posgrado y los titulados universitarios son los mas
demandados (6 de cada 10 ofertas de empleo cualificado) y a su vez los mejor pagados

del mercado laboral en el Estado.

Por tanto, regresando a los datos de CMT, en el periodo 2001-2011, por término medio,
de cada 1000 personas ocupadas en la economia vasca, 275,5 eran tituladas

universitarias, siendo la gran mayoria del area de conocimiento SOCIALES y JURIDICAS.

TITULADOS UNIVERSITARIOS DE CADA AREA DE CONOCIMIENTO, OCUPADOS/AS EN EL SECTOR, POR CADA
1000 PERSONAS OCUPADAS EN EL TOTAL DEL MERCADO DE TRABAJO

- COMERCIO Y

Promedio PRIMARIO/ CONSTRUC- OTROS
INDUSTRIA - SERVICIOS TOTAL

2001-2011 EXTRACTIVAS CION A EMPRESAS SERVICIOS
Técnicas 1,15 21,80 4,96 25,06 9,58 62,55
S 0,64 15,10 2,83 55,18 64,43 138,19
juridicas
Humanidades 0,10 1,61 0,24 5,75 19,06 26,77
Salud 0,10 0,95 0,10 5,45 27,37 33,97
Experimentales 0,17 2,89 0,17 4,83 5,97 14,03
Total 2,17 42,36 8,30 96,27 126,41 275,50

Sin embargo, esta realidad se ha ido transformando poco a poco. Asi, desde 2001 hasta
2011, y partiendo nuevamente de datos del CMT elaborado por el Departamento de
Empleo y Politicas Sociales del Gobierno Vasco, se puede observar como en un decenio,
las personas Tituladas Universitarias Ocupadas han pasado a ser 234 de cada 1000, a
superar las 314 por 1000 ocupados/as. Si bien todas las areas de conocimiento han
crecido, lo han hecho de forma especialmente significativa las areas técnicas y las de la

salud en general.
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TS DE CADA AREA DE CONOCIMIENTO, OCUPADOS EN EL SECTOR, POR CADA 1000 PERSONAS OCUPADAS
EN EL TOTAL DEL MERCADO DE TRABAJO

Miles de
personas

Técnicas

Sociales y
juridicas
Humanidades
Salud

Experimentales

Total

Por lo tanto, es necesario aplicar

PRIMARIO/EXTR
ACTIVAS

0,97
0,43
0,20
0,15
0,14
1,88

INDUSTRIA

20,06

16,56
1,66
1,11
2,63

42,01
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2 29y
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3,85 20,79
1,84 49,53
0,28 5,28
0,06 3,17
0,13 3,91
6,16 82,68
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85 =
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wn
6,97 52,64
51,18 119,54
16,20 23,61
22,34 26,84
4,93 11,74

101,62 234,36

PRIMARIO/EXTR
ACTIVAS

1,09
0,32
0,01
0,00
0,36
1,77

INDUSTRIA
CONSTRUCCION

25,68 7,00

14,25 2,95
1,60
0,83

2,56

0,13
0,03
0,07

44,91 101

2011

> <
S48 g n 5 a
20U gS £
522 6% 2
Syw Z
30,68 13,91 78,36
56,56 77,85 151,94
6,11 20,81 28,65
7,30 32,48 40,63
6,60 5,62 15,20
107,26 150,67 314,79

modelos de previsién, basados en las tendencias

apuntadas en el decenio anterior, para tratar de entender cémo se configurara la

demanda de profesionales en 2020.

A partir de esos anélisis, se podria concluir que de aqui a 2020 se profundizara en la

dindmica de participacidon de las personas con titulacion universitaria en el mercado de

trabajo, llegando en ese afio a suponer 410 de cada 1000 personas ocupadas.

ESTIMACION ANO 2020 DE TITULADOS/AS UNIVERSITARIOS/AS DE CADA AREA DE

CONOCIMIENTO, OCUPADOS EN EL SECTOR, POR CADA 1000 PERSONAS OCUPADAS EN EL TOTAL

Miles de personas
Técnicas

Sociales y juridicas

Humanidades

Salud

Experimentales

Total

DEL MERCADO DE TRABAJO

PRIMARIO/
EXTRACTIVAS

1,01
0,72
0,00
0,01
0,76
2,50

INDUSTRIA  CONSTRUCCION

32,78
16,14
1,83
0,47
3,10
54,33

9,97
5,75
0,31
0,01
0,24
16,29

COMERCIO

Y

SERVICIOS

A

EMPRESAS

43,18
63,04
9,81
11,15
8,73
135,90

OTROS
SERVICIOS  TOTAL
20,14 107,08
101,88 187,54
27,79 39,75
43,85 55,49
7,77 20,60
201,43 410,45

Esto supone, frente al afio 2011, un incremento absoluto estimado de 119.270 personas

ocupadas con perfil de titulacidon universitaria, sin contar la necesidad de reposicion por

jubilacion o salida de la vida activa. Si bien las ramas sociales y juridicas siguen siendo

las predominantes, en valores absolutos, la demanda de titulaciones técnicas ocupa un

lugar predominante no sdélo en sectores industriales, sino también en el sector servicios o

en la construccion.
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ESTIMACION DE LA EVOLUC,IC')N ABSOLUTA DEL NUMERO DE TITULADOS/AS UNIVERSITARIOS/AS
DE CADA AREA DE CONOCIMIENTO, OCUPADOS EN EL SECTOR

COMERCIO
SERV\I(CIOS
PRIMARIO ; A OTROS
Diferencia 2020-2011  /EXTRACTIVAS  INDUSTRIA CONSTRUCCION EMPRESAS SERVICIOS  TOTAL
Técnicas 0,00 9,03 3,50 14,80 7,26 34,59
Soerles v VHETES 0,42 2,96 3,03 10,72 29,87 47,00
Humanidades -0,01 0,36 0,19 4,15 8,55 13,24
Salud 0,01 -0,29 -0,02 4,39 13,81 17,90
P 0,43 0,73 0,18 2,62 2,58 6,54
Total 0,86 12,79 6,87 36,69 62,06 119,27

Por tanto, al considerar no sélo el incremento del nUmero de personas ocupadas con
titulacién universitaria debido a la tendencia del mercado de trabajo, y agregar la
necesidad de responder a aquellas persona que en 2020 habran superado la edad media
de jubilacion, de aqui a 2020 se incorporaran como personas ocupadas, 145.820

titulados/as universitarios, siendo mayoritariamente de ramas sociales y técnicas.

NECESIDADES ABSOLUTAS DE TALENTO EN 2020
Personas que en 2020

habran superado la Incremento absoluto

edad media de de profesionales en Demanda total

e et s 2020

jubilacion
Técnicas 5.167 34.591 39.758
Sociales y
juridicas 9.423 46.997 56.420
HIGETICEEEE 3.248 13.242 16.490
2l 7.449 17.903 25.352
ST ETE D 1.261 6.540 7.801
il 26.548 119.272 145.820

Estimacion oferta/demanda de titulados/as universitarios en 2020

Una vez obtenida la demanda de titulados/as universitarios, se realiza el calculo de la
oferta afio a afio hasta 2020 con el objetivo de conocer el ajuste entre los titulados/as
existentes en el Pais Vasco y la demanda que se va a dar por parte de las entidades

empleadoras.
Para ello, se tienen en cuenta dos escenarios econémicos:

1-Escenario mas conservador, supone que el nimero de personas ocupadas se
estanca, aunque dentro de ese colectivo, crece el peso de las personas con titulacion

universitaria, acorde a las tendencias mantenidas durante los Gltimos afios.
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2-Escenario de crecimiento en el empleo. Supone que el nimero de personas
ocupadas crece suavemente hasta recuperar los maximos histéricos en torno al afio
2020. Se parte del analisis de la serie histérica de personas ocupadas (desde 1985), su
evolucion ciclica, y las propias previsiones de crecimiento del PIB que manejan diferentes
fuentes como el Gobierno Vasco y el Servicio de Estudios del BBVA para 2014 y 2015.
Estas fuentes sitian en crecimiento de la economia en 2015 en torno al 1,7%, y un

crecimiento en el empleo de entorno al 0,7%

Para la estimacion de la oferta y demanda de titulados universitarios se tienen en cuenta

las siguientes variables:

e NO de egresados de las 3 universidades vascas en el afio de referencia.
Oferta
total e NO de parados a finales del afio anterior al de referencia (restando
aquellos que superan la edad media de jubilacidon: 67 afios para los
profesionales del area de la salud y 64 para el resto de profesionales.
e Personas que en el afio de referencia superan la edad media de
Demanda jubilacién: 67 afos para los profesionales del area de la salud y 64 para
total el resto de profesionales.
e Incremento absoluto de profesionales en el afo de referencia (diferente

segun los escenarios planteados).
1-Escenario conservador

Los calculos de oferta y demanda de total de titulados/as muestra a lo largo de los afios
un superhabit de oferta (el nimero de titulados universitarios excede al necesario para
cubrir los puestos vacantes), aunque este desequilibrio se va reduciendo con los afos
(pasando de un excedente en 2015 de 21.131 a 13.916 en 2020).

Pero analizando las diferentes variables de origen de los datos se observa que, incluso en
el escenario mas conservador de mantenimiento en las tendencias de generacion de
empleo, se prevé un incremento afo a afio en el numero de profesionales demandados
ya sea por creacion de nuevo empleo como por relevo de las personas jubiladas vy, ya
desde 2016, el nUmero de universitarios susceptibles de incorporarse al mercado laboral

sera inferior al nimero necesario para cubrir dicha demanda.

Por tanto, el superavit de profesionales en un escenario conservador se genera
principalmente por el excedente de personas en paro existentes que el incremento de la
demanda aun a 2020 no logra absorber, aunque las tendencias apuntan a que esto

ocurra en los afios posteriores.
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Proyeccion oferta/demanda de Total titulados/as universitarios

50000
45000 21131 12.746 17.602 16.761 15:299 13.916
e B e e e e
35000
30000 2&65 e 0232 2 28.850
\26,708  25.864
25000 = =—$--24.889
20000
15000
10000 oifii_____, 10.486 4¢}1248 9947 10.565 — 10973
5000
0 : ; , ; ,
2015 2016 2017 2018 2019 2020

== Balance Oferta-Demanda === Oferta titulados universitarios ===Demanda titulados universitarios

Teniendo en cuenta las areas de conocimiento se poducen diferencias visibles. Por un
lado, el drea de Humanidades y el area de Salud son las Unicas areas de conocimiento en
las que, a 2020 va a darse un déficit de titulados mientras que en el resto de areas

continuard aun habiendo superhabit.

En el area Técnica el niumero de egresados se mantiene practicamente igual a lo largo

de los afios, mientras que el computo de parados se reduce considerablemente.

Por tanto, incluso en este escenario conservador de incremento de la ocupacion, en el
que se parte de un claro excedente de titulados, a lo largo del siguiente lustro oferta y
demanda de titulados en el area Técnica se van acercando de manera ininterrumpida,
debido fundamentalmente a una pérdida de oferta, por lo que cabe esperar que en pocos

afnos se de un déficit de profesionales con estas titulaciones.
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Proyeccion oferta/ demanda de Total titulados/as Area Técnica
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=== Balance Oferta-Demanda === Oferta titulados Técnicas === Demanda titulados Técnicas

En cuanto a los titulados/as en el area de Experimentales, se va produciendo también

cierto acercamiento entre oferta y demanda, pero a menores niveles que en el area

Técnica ya que, a pesar de que la demanda presenta ligeras variaciones en incremento

en relacion al 2015 la oferta, aunque disminuye ligeramente, se mantiene en niveles

elevados, tanto desde el punto de vista de los egresados como desde los niveles en el

numero de parados.

Proyeccion oferta/ demanda de Total titulados/as Area Experimentales
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== Balance Oferta-Demanda  ==®=Oferta titulados Experimentales ==®=Demanda titulados Experimentales
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El area de Salud presenta una situacion que, partiendo de un excedente de titulados en
2015, ya en 2019 revierte en un déficit de profesionales. El descenso en el nimero de
parados, unido a un mantenimiento del nimero de egresados hace que la oferta total
disminuya paulatinamente. Desde la parte de la demanda, destaca ante todo una alta
necesidad de reposicidn de personas en edad de jubilacion lo que tiene como resultado la

necesidad de un mayor niumero de profesionales para cubrir dicha demanda.

Aun asi, los de Salud son profesionales cuyas oportunidades de empleo dependen en
gran medida de las ofertas de empleo publico por lo que las decisiones que se tomen

desde el Gobierno Vasco en este sentido determinaran el resultado de los escenarios

futuros.
Proyeccion oferta/ demanda de Total titulados/as Area Salud
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== Balance Oferta-Demanda === Oferta titulados Salud === Demanda titulados Salud

El area de Humanidades se comporta de manera similar al area de Salud,
produciéndose desde 2019 un déficit de profesionales en esta area, debido ante todo a
una reduccion del nimero de parados que, junto con el mantenimiento del codmputo de
egresados provocan un descento de la oferta, mientras que la demanda incrementa con

ligeras variaciones.
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Proyeccion oferta/ demanda de Total titulados/as Area Humanidades
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== Balance Oferta-Demanda === QOferta titulados Humanidades = ==®=Demanda titulados Humanidades

El drea de Sociales y Juridicas, presenta un escenario totalmente diferente a las

anteriores areas de conocimiento.

La oferta total de titulados en esta area se mantiene en niveles elevados debido a que
tanto la cantidad de egresados como el nimero de parados disponibles presentan soélo
ligeras variaciones en su evolucién. El incremento de la demanda por su parte, aunque
existente, esta muy lejos de absober el excedente de titulados resultante por lo que el
balance entre oferta y demanda, con resultado de un importante superhabit de titulados,

se mantiene en niveles similares a lo largo de los afios.

Si bien hay que destacar que la de Sociales y Juridicas es un area que comprende
multitud de titulaciones de naturaleza diversa y niveles de empleabilidad muy diferentes
por lo que un analisis por titulaciones presentaria escenarios opuestos (si bien por

motivos de muestra reducida, este analisis por titulaciones no es posible).
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Proyeccion oferta/ demanda de Total titulados/as Area Sociales y Juridicas
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=== Balance Oferta-Demanda ==®=Oferta titulados Sociales y Juridicas ==®=Demanda titulados Sociales y Juridicas

Cabe matizar que, en el computo de la oferta de titulados se tiene en cuenta a la
poblacidn activa (personas en paro + aquellas personas recién tituladas que una vez que
salen de la universidad pasan a ocupar los puestos de nueva creacién o de relevo de las
personas que se jubilan). Mientras que, por imposibilidad de calculo, se dejan fuera del
analisis aquellas personas en situacion de inactividad que pudieran ser recuperables para
formar parte de esa oferta de titulados con las que se cuenta para cubrir los empleos

vacantes.

Teniendo en cuenta a las personas con titulacién universitaria, con una edad superior a
24 afos e inferior a 65 afios y en situacion de inactividad, (atendiendo al Censo de
Mercado de Trabajo del Departamento de empleo y politicas sociales del Gobierno

Vasco), el promedio entre los aifios 2001 y 2011 se acerca a las 40.000 personas.

Si bien en un escenario conservador soélo las dreas de Salud y Humanidades precisarian
de un incremento en la tasa de actividad mediante la inclusién de estas personas, en un
escenario optimista de creacion de empleo, esta necesidad se extenderia de manera

importante a todas las areas de conocimiento.
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2-Escenario de crecimiento del numero de empleados totales en el Pais Vasco

En un escenario menos conservador basado en la hipdtesis de creaciéon de empleo, el
excedente de titulados universitarios continlia hasta el afio 2017, afio en el que oferta y

demanda convergen. Esto no supone que el empleo generado sea totalmente encajado.

A partir del 2018 la situacidén se revierte siendo la demanda de profesionales que se
genera superior a los profesionales disponibles. Nos encontramos por tanto con tres afios
consecutivos de déficit de profesionales causado ante todo por un crecimiento progresivo

de la demanda, que el numero de profesionales disponibles no puede cubrir.

Proyeccion oferta/demanda de Total titulados/as universitarios
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== Balance Oferta-Demanda === Oferta titulados universitarios === Demanda titulados universitarios

Al igual que ocurre con el total de titulados universitarios, a partir de 2017 la situacién de
superhabit en la oferta de titulados en el area Técnica se revierte, dandose un déficit de

profesionales desde el afio 2018 al 2020.

El gap entre oferta y demanda se deriva principalmente de un crecimiento notable en el
numero de empleos disponibles mientras que el nimero de profesionales se estanca

alejandose de la posibilidad de cubrir dichas vacantes.
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Proyeccion oferta/ demanda de Total titulados/as Area Técnica
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== Balance Oferta-Demanda === Oferta titulados Técnicas === Demanda titulados Técnicas

El area de Experimentales, a pesar de contar con una oferta de titulados en descenso,
resiste un afio mas con un nimero de profesionales por encima de los necesarios para
cubrir la demanda de empleo, debido ante todo al excedente de parados con los que
cuenta (a los que se suma el numero estable de nuevos titulados que se incorporan al

mercado de trabajo).

A partir del 2018, sin embargo, el crecimiento en el nimero de empleos se hace mas
evidente mientras que el niumero de titulados disponibles continla en descenso hasta
estancarse. Esta situacion provoca un déficit de profesionales importante en los afios
2019 y 2020.

Proyeccion oferta/ demanda de Total titulados/as Area Experimentales
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La de Salud es el Unico area de conocimiento que, en un escenario optimista de creacion
de empleo, presenta una situacion de déficit de profesionales a lo largo de todos los afios
proyectados, debido al incremento progresivo en el nimero de empleos, que logra
absorber al excedente de personas con titulaciones que se encuentran en paro y aquellas

que se incorporan al mercado de trabajo tras finalizar sus estudios.

Proyeccion oferta/ demanda de Total titulados/as Area Salud
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== Balance Oferta-Demanda === Oferta titulados Salud === Demanda titulados Salud

En el caso del area de Humanidades, el déficit de oferta de titulados se da ya desde el
ano 2017 y continla hasta el 2020, presentando una amplia brecha causada tanto por el
considerable incremento de la demanda como por una evidente caida en el niumero de
titulados disponibles: nimero de parados en descenso y estabilidad en el nimero de

nuevos egresados que se incorporan al mercado de trabajo.
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== Balance Oferta-Demanda ===Qferta titulados Humanidades === Demanda titulados Humanidades

A pesar del notable incremento de la demanda de profesionales, resultado de un

crecimiento del empleo desde el 2015, no es hasta el afio 2018 cuando se da un déficit

de profesionales en el area de Sociales y Juridicas. La mayor resistencia de la oferta

es debida al gran nimero de personas en paro y una reposicion de nuevos titulados que

se mantiene estable a lo largo de los afios proyectados
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CAPACIDADES Y ACTITUDES REQUERIDAS A LOS TITULADOS UNIVERSITARIOS

A lo largo de las entrevistas a departamento de recursos humanos de empresas y centros
tecnoldgicos y expertos, se pone de manifiesto una mayor preocupacion por cuestiones
gue van mas allda de la necesidad de titulaciones concretas y que se traducen en
capacidades y actitudes ante el empleo. En la actualidad y a corto-medio plazo, la mayor
parte de los entrevistados de empresa opinan que va a haber un buen ajuste entre la

oferta de titulaciones universitarias y la demanda por parte del tejido productivo.

No obstante, desde las universidades y administraciones se habla de la necesidad de que
los presentes y futuros trabajadores del Pais Vasco desarrollen actitudes y capacidades
mas alld del conocimiento propio de la titulacién, cuestidon que las empresas, en sus
demandas concretas, corroboran. La reflexidon proviene ante todo de la incertidumbre en
la que se encuentra el pais que dificulta la concrecidon de objetivos concretos a corto
plazo, lo que hace aun mas necesario que las personas sean capaces de aportar en

habilidades, competencias, actitudes, capacidad y vision.

Se habla de un cambio de actitud hacia el trabajo debido a que nos encontramos en un
sistema econdmico de incertidumbre que impide una visibilidad clara a futuro por lo que
las actitudes de los trabajadores deben cambiar con el fin de dejar de ser una sociedad

acomodada que busca el trabajo fijo, por cuenta ajena, con determinadas condiciones.

Se trata de cuestiones que la universidad esta abordando y ha integrado en su sistema
educativo; si bien el cambio de mentalidad que lo haga visible va a tardar en

consolidarse:

> Capacidades: trabajo en equipo, adaptacion al entorno, liderazgo, comunicacion,

gestidon de proyectos, clientes, equipo de personas; capacidad creativa y de mejora.

> Actitudes y valores: orientacién al mercado, para desarrollar algo para alguien (no
investigadores de produccién cientifica), orientacién a la innovacion, orientacién al
logro, orientacion a la calidad, compromiso, esfuerzo, iniciativa, proactividad,
flexibilidad y temple a la hora de actuar y cierto perfil emprendedor entre sus

candidatos: personas que piensen en clave de crear, de arriesgar, fracasar...

> Desde las empresas entrevistadas se afiaden cuestiones mas concretas, que tienen
que ver con el dominio de idiomas (se plantean tercer y cuarto idioma) y con la
flexibilidad geografica y apertura al mundo, lo que en muchas ocasiones viene unida a
una experiencia anterior en el extranjero. Lo Gltimo se plantea desde las diferentes
empresas, que perciben reticencia en que sus recursos humanos se muevan a

proyectos en el extranjero.
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PAIS VASCO COMO POLO DE ATRACCION Y RETENCION DE
TALENTO

El Pais Vasco se presenta como un lugar atractivo para vivir, opinion que comparten
todas las personas entrevistadas y que se torna fundamental a la hora de atraer talento
ya que la decisién de movilidad profesional se toma “en familia”. Se considera que el Pais
Vasco estd potencialmente muy bien posicionado en este sentido ya que ofrece un
entorno social agradable con servicios de todo tipo, en definitiva, calidad de vida aunque
es necesario un esfuerzo por montar dindmicas para que las personas que vienen se
integren socialmente, procurar apertura de mente ante la diversidad ya que, de lo

contrario resulta complicado retener el talento.

En cuanto a lugar de destino laboral con potencial de atraccion y de retencién de talento,

se establecen mayores diferencias entre las posturas de las personas entrevistadas.
En relacion con la atraccion del talento:

e Atractivo en cuanto a que:
v" Cuenta con un modelo productivo muy asentado, con un sector industrial fuerte
de la que se nutre el resto de la economia y una programacién a medio-largo

plazo, muy atractiva.

v" En la actualidad cuenta, ademas, con una situacion politica estable.

Los datos de las universidades y centros de investigacidon corroboran el atractivo para
la atraccién de talento, ya que cuentan con diversidad de nacionalidades entre sus

recursos humanos y alumnado.

e Handicap para la atraccién debido a:
o Falta de visibilidad en el mundo.
o Vinculacidn a Espafia, ausencia de marca.
o Lengua propia no conectada con otras.
o Tejido industrial formado por empresas de poco tamafio, con escasa capacidad

para contratacion.

En relacion con la retencion de talento: por un lado se considera que la identidad
vasca juega a favor de esta cuestion ya que se tiene arraigo por la tierra y la familia y la

mayor parte de las personas que emigran vuelven.
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Pero, las circunstancias de la economia actual hacen que este retorno, a corto-medio

plazo, se complique.

En el caso de la investigacién, tanto la atraccién como la retencién o retorno de los
investigadores no tiene tanto que ver con la situacion econémica global o el entorno para
vivir sino con ofrecer alicientes suficientes a las personas, mas alla del salario, lo que
pasa por ofrecerles un proyecto interesante y lineas de investigacién suficientes, equipos
de investigacion, equipamiento e infraestructuras cientificas de vanguardia y trasladar

una ilusion por una carrera profesional a medio-largo plazo.

A nivel cuantitativo se corrobora el hecho de que el Pais Vasco resulta un destino
atractivo para vivir, pero existen discrepancias en cuanto a destino laboral,

principalmente entre las empresas de servicios y construccion.

Valoracion por parte de las empresas del atractivo del Pais Vasco como
entorno para vivir y para trabajar

44,7% 44,7% 45,4% 44,0% 45,1% 44,3%

Como entorno para Como entorno para Como entorno para Como entorno para Como entorno para Como entorno para
vivir trabajar vivir trabajar vivir trabajar

Industria Servicios + construccién Total

M Muy atractivo M Bastante atractivo M Poco atractivo M Nada atractivo M Ns/Nc

Base: 103 empresas
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A tenor de los resultados analizados, a continuacion se presentan las principales
conclusiones obtenidas, tanto desde el punto de vista de la oferta de titulados

universitarios como de la demanda de los mismos por parte del mercado de trabajo.

DESDE LA OFERTA DE TALENTO

Sociedad intensiva en conocimiento

Sobre el total de alumnos en el Pais Vasco, un 63,3% son de formacion terciaria (46,3%

en 2001), muy por encima de la media UE28 46,8%.

Para la cohorte de edad de 24 a 64 afos, 2013 Pais Vasco se encuentra por encima de la
media UE28, con un 47,5% de la poblacién de estas edades con formacién terciaria,
superando asi el objetivo marcado para 2014 (45%) en el Plan universitario 2011-2014
del Departamento de Educacién, Universidades e Investigaciéon del Gobierno Vasco y
cerca del objetivo para 2020 (50%).

Sobre el global de poblacién, el total de las personas que cuentan con estudios
universitarios ha incrementado en un 65,6% en el periodo 1991-2001, aunque este
crecimiento se reduce al 20,1% de 2001-2011. Comportamiento contrario tiene la
formacion profesional que pasa de crecer un 10,8% en el primer periodo a duplicar su

incremento en el segundo periodo (21,6%).

Por tanto, la universidad sigue siendo la opcion mayoritaria al finalizar los estudios
obligatorios, si bien desciende su peso relativo en pro de un ascenso de la formacion
profesional. La busqueda de una salida profesional mas directa parece ir ganando terreno
sobre una formacion universitaria, lo que se hace evidente en el descenso de las
matriculaciones universitarias desde 2009, mientras que la formacion profesional sigue

ganando alumnos.

El incremento tanto de la FP como de la universidad como opcidén tras los estudios
obligatorios supone un descenso del abandono escolar, con tasas que se situan en el
8,8%, por debajo de la media UE28 (11,9%) y a una distancia mucho mayor de la tasa

recogida en la media espafiola (23,5%).

Bizkaia:talent - Parque Tecnoldgico de Bizkaia - Edif. 804 Mdd. 300 — 48160 Derio — 94 479 54 28- 139 de 157



talent

Esta situacion favorable al Pais Vasco tiene dos consecuencias:

e Adaptacion de la formacion a la realidad del tejido productivo del Pais Vasco, una
economia avanzada con un desarrollo de la produccién de bienes de mayor valor
afnadido, donde la carga tecnoldgica sera cada vez mayor y que precisara de empleos
cada vez mas cualificados, donde no tendran cabida las personas sin formacion. De
hecho, esta realidad estd cada vez mas proxima ya que los empleos no cualificados
suponian un 30,9% en 2005, mientras que este porcentaje se ha reducido a un
19,3% en 2011.

e Como efecto negativo del creciente nivel de instruccién de la poblacidon se manifiesta
el potencial fendmeno de la sobrecualificacion, que va a suponer una ocupacion de
los universitarios en puestos de menor cualificacidon. Segun datos CMT para 2011, un
10% del empleo no cualificado es desempefado por personas con educacion
unversitaria y segun datos de Lanbide, mas de 2 de cada diez egresados de la
promocion 2008 no realizan funciones acordes a la titulacién universitaria requerida.
Cabe esperar si estas cifras aumentaran o disminuirdn en un futuro, en funcion de la

tendencia que siga la educacion universitaria.

Continuando con la que puede ser la fotografia de la formacion en el Pais Vasco a futuro,
las proyecciones del Eustat sobre poblacién de edades escolares indican un
mantenimiento en el descenso del nimero de potenciales universitarios/as, jévenes entre
18 y 23 afios, en horizonte 2020 aunque esta circunstancia se recuperara en el siguiente
periodo (2026). No obstante, este crecimiento sera coyuntural ya que el descenso de
poblacién en niveles inferiores de educacion previsto marcara un nuevo decrecimiento de

la cantera de universitarios/as a futuro.

Y es en esta reflexion donde se manifiesta la base de la problematica: el descenso
demografico ya que los datos de nivel de instruccién arrojan resultados positivos para el
Pais Vasco, debido a que muestran una sociedad intensiva en conocimiento, con niveles
de instruccion en los que, cada vez, la educacidon universitaria y de formacion profesional
incrementan su peso y en la que cada vez tiene menos cabida el abandono escolar tras la
educacion obligatoria. La historia y las previsiones son claras: si en 2001, las personas
con titulacion universitaria representaban al 23,4% de las personas ocupadas; en 2011
esa cifra ya alcanzaba el 31,4% vy la tendencia situa el porcentaje en el 41% llegado
2020.
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No obstante, la lectura de los datos desde el peso relativo de los mismos resulta
engafiosa ya que no solo cabe preguntarse si el reparto por niveles de formaciéon es el
adecuado y evoluciona en la senda de la maximizacidon del conocimiento sino también si
la base de la que se parte, los datos poblacionales van, en consonancia, también en
aumento. Es decir si se cuenta con poblacién preparada pero también, si esa poblacion es

suficiente en nimero.

Y es aqui donde se abre el debate de sostenibilidad de la mano de obra y donde se

generan diferentes posturas.

Es innegable que el descenso demografico es un hecho y que la reversion de la pirdamide
poblacional es una realidad. Una realidad que afecta directamente al sistema productivo,
no so6lo desde el punto de vista de desafio a la sostenibilidad del sistema de pensiones

sino del propio tejido productivo:

e El nimero medio de hijos por mujer en 2012 ha sido de 1,35 hijos lejos del umbral

de renovacion generacional 2,1.

e El saldo real de la poblacién pasa de 2,8 en 2001 a -3,5 (por mil habitantes) en
2012.

e Pais Vasco presenta una situacion mas que Espafia y Europa, con el menor
porcentaje de personas hasta 19 afios y los mayores porcentajes de poblacién mayor

de 64 afnos.

e Desde 2001, el peso de la poblacién de mayor edad en el Pais Vasco incrementa por
encima de la poblacion mas joven (hasta 19 afios) circunstancia que, a nivel de UE28

y Espafa, no se ha dado.

e Empeoramiento de la situacion a futuro: el descenso de la natalidad es una
problematica dificil de afrontar, que muestra visos de empeorar, segun las
proyecciones de poblacién realizadas por el Eustat. En un horizonte 2020 el Pais
Vasco perderd un 2,4% de la poblacion, a la que se sumara otro 4% en los cinco
aflos siguientes. Esto supone un envejecimiento progresivo de la sociedad que vera
como en 2020 la poblacidon de 65 y mas afios incrementara un 10%, duplicandose
esta variacion en los siguientes 5 afios. Las personas de menor edad no
compensaran este envejecimiento sino que se van a mantener en numero hasta

2020 y caeran en un -4,5% en el lustro siguiente.
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e En cuanto a la poblacion susceptible de rellenar el hueco dejado en el empleo por los
mayores de 64 afos, son personas que ya estan en el sistema y que disminuyen
también en numero, en un -7,3% hasta 2020 y en un -5,7% mas en el periodo
2020-2025 por lo que el relevo generacional se va a ver descompensado. De hecho,
la tasa de reposicion empeora; en la actualidad se cuenta con 3,16 personas de
edades comprendidas entre 15 y 64 afios por cada una mayor de 64 afios, que salen
del mercado de trabajo (3,9 en 2002) y esta situacion empeorara a futuro,
disminuyendo a 2,5-2,09 personas ocupables por cada una que sale del mercado de

trabajo (segun mejor o peor escenario de poblacién posible proyectado por Eustat).

No obstante, las reflexiones de los expertos consultados enfrentan dos posturas que

prevén los resultados demograficos del panorama del empleo desde dos visiones:

> Mas negativa: el déficit de personas es ya una realidad, enmascarada por los
efectos de la crisis. Cuando la recuperacién econdmica sea efectiva y se cree
empleo, va a haber insuficiente mano de obra para cubrir los puestos de las

personas que se van.

> Mas positiva: a pesar de la consciencia de la problematica que puede acarrear el
descenso demografico al mercado laboral, éste aln no se ha dado y tardara
tiempo en darse, por diferentes motivos: tiempo necesario para la recuperacion
efectiva de la economia que recupere el empleo (hay quien considera que no se
dard en un horizonte 2020-2025) y efectos de la tecnologizaciéon que reducira la

necesidad de mano de obra.

En todo caso, tanto los expertos consultados como estudios realizados, reflexionan sobre
posibles acciones a llevar a cabo para minimizar los efectos del cambio demografico

sobre el mercado laboral:

e Recuperacion de la masa de poblacion que queda fuera del mercado laboral:
poblacién inactiva, poblacion sin formacion ni empleo, parados de larga duracion,
retraso en la edad de jubilacién, retorno al pleno empleo, ampliacion de la jornada

laboral...
e Atraccién de mano de obra: atraccién de talento universitario, inmigrantes.

e Aumento en la dotacién de capital humano: reduccién de niveles de fracaso

escolar; aumento del porcentaje de alumnos que cursan estudios de educaciéon no

Bizkaia:talent - Parque Tecnoldgico de Bizkaia - Edif. 804 Mdd. 300 — 48160 Derio — 94 479 54 28- 142 de 157



talent

obligatoria; aumento de tiempo y recursos para la formacion continua en el

trabajo; desarrollo de politicas activas para formacién de los desempleados.

e Transformacion estructural en el modelo productivo: Aumento stock de capital,
aumento de los recursos destinados a generar conocimiento, aumento de la

productividad de los factores de produccion

Lo anterior aporta una fotografia de cuales han sido y van a ser las tendencias en cuanto
al nivel de instruccién de la poblaciéon pero tanto como el conocimiento del nimero de
titulados universitarios, resulta importante conocer si esos conocimientos adquiridos por
el total de titulados es la adecuada para cubrir las necesidades del tejido productivo en la
actualidad y en un futuro. En este sentido, la fotografia en la eleccién de carreras
universitarias presenta, histéricamente, una preponderancia por las ciencias sociales y
juridicas sobre el resto de areas de conocimiento a lo largo de los afios, duplicando a las

carreras de corte técnico.

En el caso de las generaciones mas jovenes, las carreras técnicas adquirieron mayor
peso a partir de los afios de la crisis, mientras que las sociales y juridicas descendian, si

bien en los Ultimos afios, de nuevo la tendencia histdrica se retoma.

Los datos de matriculaciones, mas recientes, confirman el predominio de las titulaciones
sociales y juridicas a distancia del resto, si bien con datos sensiblemente a la baja.
Aunque este descenso es mas preocupante en las carreras técnicas, que pierden 5

puntos porcentuales a lo largo de 7 cursos, en una tendencia de descenso continuado.

Teniendo en cuenta las variaciones en matriculaciones, el efecto de la natalidad resulta
incuestionable ya que la pérdida de alumnos se repite en todas las areas de
conocimiento, salvo un curso en el caso de ciencias sociales y juridicas y, en general en
el area de salud. Estas ultimas disciplinas han ido incrementando su nimero de alumnos

afio a afio, de manera ininterrumpida.
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DESDE LA DEMANDA DE TALENTO

Tendencias econémicas y de empleo global y universitario

El incremento de matriculaciones en el area de la salud es un hecho positivo desde el
punto de vista de la demanda ya que se apunta a que serd una de las necesidades a
futuro debido al envejecimiento de la poblacién. Las estimaciones situarian en cerca de

25.000 los nuevos profesionales del drea que encontrarian ocupacion.

Las areas de salud forman parte de la estrategia RIS3, que establece como prioridades:
> Fabricacién avanzada
> Energia
» Binomio Biociencias-Salud

> Nichos vinculados con el territorio: planificacién y regeneracion urbana,

ecosistemas, ocio y entretenimiento

Por otro lado, el Consejo Asesor del Lehendakari para Asuntos Socioeconémicos en un
informe llevado a cabo en 2010 define los siguientes sectores estratégicos, con
oportunidades de crecimiento alto asociados a las macrotendencias detectadas: servicios
sanitarios, la energia, servicios sociales, TIC s y electronica y biociencias se posicionan
como sectores estratégicos, con oportunidades de crecimiento alto asociados a las

macrotendencias detectadas.

Por tanto, en principio parece claro que las areas de conocimiento en salud y las técnicas
van a jugar un papel principal en desarrollo estratégico del Pais Vasco, corroborado a su
vez por los expertos consultados, que establecen como areas de crecimiento: energia,

construccién sostenible, industria, movilidad, salud y TICs.

Si bien, a pesar de que las perspectivas futuras pasan por la necesidad de mayor nimero

de personas tituladas en areas técnicas y de la salud, no hay que olvidar que:

e Un pais no es soélo lo que produce, sino que existen toda una serie de servicios
sociales, culturales, de ocio etc. ademas de los que ofrecen sustento a las empresas,

sin los que un pais no tendria sentido.

Bizkaia:talent - Parque Tecnoldgico de Bizkaia - Edif. 804 Mdd. 300 — 48160 Derio — 94 479 54 28- 144 de 157



talent

e No hay que olvidar a tres sectores que se erigen como empleadores clave:
administracion, educacién y sanidad, cuya necesidad de relevo generacional es
inminente y para lo cual se ha de contar con una masa de talento desde las
diferentes areas de conocimiento: teniendo como base de analisis 2011, en 2020, el
porcentaje de personas de edades entre 55 y 64 afios sera del 41,8% en el caso de

la Administracion Publica, 33,1% en Educacién y 34,7% en Sanidad.

Para estimar las necesidades reales de volumen de mano de obra en estas
actividades habria que tener en cuenta las posibilidades reales de reposicién sujetas
a recortes, amortizaciones de puestos y, en el caso de la educacién, reajuste en

funcion de la demanda, en retroceso.

En cuanto a las tendencias econémicas y de empleo detectadas hasta el momento, 2012
se salda con un PIB en decremento, tras dos afios de recuperacién posterior a la brusca
caida experimentada en 2009. Las previsiones apuntan a una recuperacion del PIB en

2014 y 2015 (con un crecimiento del 1% y 1,7% respectivamente).

En cuanto al empleo, 2009 resulta también un punto de inflexion, con tasas negativas de

destruccion de empleo que contintan hasta 2011, aunque de manera menos intensa.

La recesion supone una caida del PIB, que pasa de un crecimiento de un 4,2% en 2007 a
un 1,3% en 2008, lo que tiene su efecto en el empleo, que pasa de crecer un 2,8% a un
0,4% en los mismos afios. El decrecimiento del PIB en 2009 a niveles de -3,9% arrastra
al empleo a tasas negativas similares. Mientras que el PIB logra recuperarse en los ainos
2010 a 2011, con tasas de variacion positivas el empleo no sigue en esta tendencia,
continuando en signo negativo. Segun fuentes consultadas, la creacion de empleo pasara
por un crecimiento del PIB por encima del 2,6%, por lo que teniendo en cuenta las

previsiones para el PIB apuntadas anteriormente, esto no sera una realidad hasta 2015.

Las tendencias del PIB y empleo varian de forma considerable en funcién de los sectores

productivos, susceptibles de marcar posiciones futuras:

Bizkaia:talent - Parque Tecnoldgico de Bizkaia - Edif. 804 Mdd. 300 — 48160 Derio — 94 479 54 28- 145 de 157



talent

Industria y energia

VAB: aporta el 23,3% del VAB en 2012, con un peso a la baja. Tasas de variacion
interanual del VAB en ascenso continuado, con retroceso en 2009, y una
recuperacion en afios posteriores, que se ve interrumpida en 2012.

Actividades con mejor comportamiento en VAB: maquinaria y equipo y material
de transporte.

Empleo: emplea al 20,9% de los trabajadores aunque su peso va en descenso.
Pérdida de empleo desde 2007 hasta 2011, de forma mas acusada en 2009.

Actividades con mejor comportamiento en empleo: suministro de agua y
saneamiento y coqueria y refino de petrdleo.

Empleo universitario: industria es el tercer empleador de titulados universitarios,
con un peso a la baja en los ultimos afios. Tras un periodo de crecimiento de 2004 a
2007, se pasa a destruccion de empleo de titulados universitarios que alcanza hasta
2011. En esa fecha, suponia el 14,3% de la oferta de empleo universitario. En todo
caso, hasta 2020 supondra la segunda rama de actividad con mayor demanda para
titulados/as de areas técnicas.

Construccion

VAB: aporta en 2012 el 7,2% del VAB, con un peso a la baja. Tasas de variacion
interanual en descenso continuado, con retroceso desde 2008.

Empleo : supone el 7,6%, con un peso en descenso desde 2008. Tasas de variacién
negativas desde 2008, con el peor resultado en 2011.

Empleo universitario: construccion aporta un 3,4% del empleo universitario, con
una aportacion sobre total empleo a la baja en los Ultimos afios. Presenta variaciones
de empleo universitario al alza, aunque con altibajos que culminan en 2010 con un
crecimiento tendente a cero. A futuro, se mantendra esa tendencia. De cada 1000
ocupaciones que se creen, 6,87 seran para titulados/as universitarios en el sector de
la construccién. El empleo universitario que generen sera fundamentalmente en
ramas técnicas, y en menor medida en Sociales y Juridicas.

Comercio, reparacion, hosteleria, transporte y comunicaciones

VAB: supone el 20% del VAB, con descenso del crecimiento interanual, aunque
manteniendo de tasas positivas de crecimiento.

Actividades con mejor comportamiento en VAB: hosteleria.

Empleo: supone el 22,8% del empleo, con una aportacién sostenida en el tiempo.
Pérdida de empleo en 2009 y recuperacion en afnos posteriores.
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= Actividades con mejor comportamiento en empleo: hosteleria.

= Empleo universitario: aporta algo mas del 12% del empleo universitario, aunque
con una tendencia a la baja a lo largo de los afios.

2002-2003 como afios de crecimiento del empleo, que aminora de forma notable
hasta 2010, afio a partir del cual se pierde empleo universitario en este sector.

Servicios de informacion y comunicaciones

= VAB: 3,6% de aportacion mantenida sobre el VAB total. Crecimiento interanual en
descenso, aunque manteniendo tasas positivas hasta 2012, primer afio de retroceso.

= Actividades con mejor comportamiento en VAB: telecomunicaciones.

= Empleo: se mantiene a lo largo de los afios con una aportacion al empleo de algo
mas del 2%. Descenso en las tasas de variacion del empleo, con altibajos, desde
2009.

= Actividades con mejor comportamiento en empleo: telecomunicaciones.

= Empleo universitario: tras el primario, es el sector con una menor aportacién al
empleo de titulados universitarios, 4,9%, porcentaje ligeramente a la baja en el
Gltimo afo analizado. Brusca caida interanual del empleo en 2011, tras un ligero
crecimiento experimentado el afio anterior.

Intermediaciéon financiera, actividades inmobiliarias y de alquiler y servicios
empresariales

= VAB: sector de mayor aportacion al VAB global, 25,6%, con un peso en ascenso. Es
el sector con mejor comportamiento hasta 2008, afio de brusco retroceso y variacion
negativa en 2010, recuperada en afios posteriores.

» Actividades con mejor comportamiento en VAB: actividades inmobiliarias y
consultoria y actividades técnicas.

» Empleo: emplea al 14,5%, con un peso en moderado ascenso. Crecimiento
interanual en descenso desde 2008, terminando 2011 con tasa de variacidon
negativa.

= Actividades con mejor comportamiento en empleo: investigacion y desarrollo.

= Empleo universitario: supone el 17% del empleo universitario y una aportacion
con tendencia ligera al alza en los Gltimos afios. 2006 como afio de crecimiento cero
al que sigue una importante destruccién de empleo universitario que se recupera en
2008. Si bien a partir de ese afo vuelve a descender el crecimiento hasta llegar, de
nuevo a un crecimiento cero en 2011.
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Otras actividades de servicios

= VAB: con un 19,5% de aportacion al VAB, en ascenso desde 2004, es el sector con
mayor fortaleza ante la crisis aunque con merma de las tasas de crecimiento en los
Ultimos tres afios, que terminan con un retroceso del VAB en 2012,

= Actividades con mejor comportamiento en VAB: actividades de los hogares y
actividades recreativas y culturales.

= Empleo: supone el principal empleador, con un 30,2% de empleos y con una
aportacién en continuado ascenso. Sector con mejor comportamiento a lo largo de
los anos y consecuencias mas tardias a la crisis, ano 2008, a partir del cual las
variaciones del empleo se mantienen en positivo aunque en menor intensidad.

= Actividades con mejor comportamiento en empleo: actividades de los hogares,
educacién y sanidad.

= Empleo universitario: supone el principal empleador de los universitarios, con mas
del 46% del empleo y un peso sobre el total de empleos en ascenso. Es el Unico
sector que mantiene la contratacion de titulados universitarios con ascensos a lo
largo de los anos aunque con variaciones desiguales y de manera mucho mas
reducida ya a partir de 2006.

Tendencias de empleo universitario por areas de conocimiento

Lo que parece claro es la confirmacion de que, a mayor nivel formativo, mayor
empleabilidad. Asi, el 81,6% de la poblacion de 25 a 64 anos con estudios universitarios
contaba, en 2011, con un empleo, frente al 70,1% de la media de poblacién. Por otro
lado, una tercera parte de las personas ocupadas son universitarias y esta proporcion

incrementa desde 2001 de forma ininterrumpida.

Ademas de una mayor empleabilidad, los mayores niveles de instruccién suponen
también una mayor resistencia a la crisis, con unas tasas de desempleo en ascenso

desde 2007, pero con menor incremento que el resto de niveles educativos.

La reestructuracion de plantilla del tejido productivo en tiempo de crisis parece que
afecta en menor medida a los titulados universitarios que mantienen o incrementan su
peso sobre el resto de los niveles formativos en todos los sectores salvo en el caso del

“sector primario” y en “comercio, reparacion hosteleria transportes y comunicaciones”.
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Las proyecciones de oferta y demanda realizadas para el periodo 2015-2020 muestran
como, desde un escenario conservador, el computo total de profesionales con titulacion
universitaria disponibles (nuevos egresados + personas en paro) excede al necesario
para cubrir los puestos vacantes. No obstante este desequilibrio se va reduciendo
paulatinamente (pasando de un excedente de titulados de 21.131 en 2015 a 13.916 en

2020), principalmente por un descenso en la oferta de titulados.

Por el contrario, considerando un escenario de crecimiento del empleo, oferta y demanda
de titulados universitarios convergen ya en 2017 y a partir de entonces se produce un
déficit de profesionales titulados universitarios, causado ante todo por un crecimiento
progresivo de la demanda que el numero de profesionales disponibles, ya en descenso,

no puede cubrir.

Aungue cabe matizar que estos calculo no tienen en cuenta el cdmputo total de personas
en situacién de inactividad que podrian ser recuperables en situacién de déficit de
profesionales (cerca de 40.000 titulados universitarios con edades comprendidas entre

los 25 y 64 afios).

Si bien, al igual que las diferentes tendencias segun niveles educativos, no se puede
hablar de los universitarios en su globalidad, sino que los indicadores de empleo y
tendencias en relacidon a los diferentes sectores productivos varian en funcion de las

diferentes areas de conocimiento:

Area Técnica

* Tasa de empleo: caida de la tasa de empleo tras 2007, aunque con recuperacion en
los ultimos anos, llegando el 95,7% de ocupacion en 2011. Tras un ano de pérdida
de empleos en 2006, se tiende a la recuperacién en afios posteriores, ante todo en
2008 y 2009. Sin embargo, los dos siguientes afios suponen una caida brusca que
culmina en crecimiento cero del empleo para los titulados en areas técnicas.

* Principales empleadores: el sector industrial es su principal empleador, mas del
30%, aunque con unos datos a la baja. Le siguen “intermediacion financiera,
actividades inmobiliarias y de alquiler y servicios empresariales” y “otras actividades
de servicios”, con similar peso y que incrementan su papel como empleadores en los
Gltimos anos. Por su parte, “servicios de informacién y comunicaciones” cobra
también relevancia como empleador de uno de cada 10 titulados en areas técnicas.

En cuanto a actividades concretas, destacan: “servicios técnicos de arquitectura e
ingenieria”, “educaciéon”, “construccién” y “actividades relacionadas con la
informatica” con los mayores porcentajes de titulados del area técnica empleados.
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= Tasas de crecimiento por sector: “Industria y energia”, muestra tasas de
crecimiento del empleo técnico, manteniendo mayor resistencia a la crisis aunque los
dos ultimos afios la situacion empeora hasta llegar a crecimiento cero.

“Otras actividades de servicios” e “Intermediacién financiera, actividades
inmobiliarias y de alquiler y servicios empresariales” muestran una mayor
recuperacion tras una destruccion del empleo de titulados en areas técnicas en 2006.
Si bien esta situacién favorable disminuye en 2011, con un freno al crecimiento del
empleo.

El sector de “Comercio, reparacién, hosteleria, transporte y comunicaciones” crea
empleo técnico de 2003 a 2006, aunque en anos posteriores el crecimiento aminora
hasta terminar con un afo de retroceso.

La misma situacién que la industria se repite en construccion, que resiste a la crisis
con variaciones positivas, incrementando el empleo técnico en los ultimos anos,
aunque de forma aminorada.

* Tendencias a futuro: previsiones de empleabilidad mas positivas a 5 y 10 afos
vista, ante todo las carreras de ingenieria mas orientadas al desarrollo de
aplicaciones: industriales, telecomunicaciones, mecanica, electronica, de materiales,
de fabricacién, informatica. Este area de conocimiento aportara el 27% de las nuevas
incorporaciones de titulados/as universitarios.

= La proyecciones de oferta y demanda de este tipo de titulados apunta a que, en
un escenario conservador, a 2020 continuara habiendo un superhabit de titulados en
este area aunque las tendencias indican que en los afos siguientes la situacion
revertird dandose un déficit de profesionales de estas titulaciones.
En un escenario de crecimiento econdmico esta situacion revierte ya desde el afio
2018 debido a un crecimiento notable crecimiento en el empleo mientras que el
numero de profesionales se estanca alejandose de la posibilidad de cubrir dichas
vacantes.

Area de Ciencias Sociales y Juridicas

* Tasa de empleo: caida de la tasa de empleo a partir de 2007 (cuando alcanzaba un
97,1%), sin recuperacion hasta el ultimo afio de analisis (91,9%).

2006 supone un punto de inflexion para los titulados de ciencias sociales y
economicas, con un descenso en el crecimiento del empleo hasta 2009, al que le
sigue un afio de pérdida de empleo. 2011 supone un afio de recuperacion, con una
tasa de variacion positiva del 2,4%.

= Principales empleadores: “Otras actividades de servicios” como empleador
fundamental, ya que emplea a la mitad de los titulados en ciencias sociales y
juridicas y con un peso ascendente a lo largo de los afos. Le siguen, a distancia
“intermediacion financiera, actividades inmobiliarias y de alquiles y servicios
empresariales” y “comercio, reparacion, hosteleria, transportes y comunicaciones”.

En cuanto a actividades concretas, “Educacion” junto con “Administracion publica
y defensa” son los empleadores principales de estos titulados, ocupando al 37,7% de
los mismos, en ascenso en el caso de “Educacion” y en mantenimiento en el caso de
“Administraciones publicas y defensa”.
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= Tasas de crecimiento por sector: “Otras actividades de servicios” como Unico
sector que mantiene el empleo de los titulados en Sociales y Juridicas, aunque con
una tendencia del crecimiento a la baja hasta 2009, con un repunte en 2010.

El sector de “Intermediacién financiera, actividades inmobiliarias y de alquiler y
servicios empresariales” logra recuperar el empleo para los titulados en ciencias
sociales y juridicas durante los afios 2008 y 2009 si bien 2010 termina también con
pérdida de empleo para estos titulados.

“Comercio, reparacién, hosteleria, transporte y comunicaciones” presenta también
una situacion desfavorable, con destrucciéon del empleo hasta 2010.

2005 a 2008 como afios de crecimiento del empleo de titulados en ciencias sociales y
juridicas en el sector industrial tras lo cual se pasa a dos afios de destruccién de
empleo continuado.

» Tendencias a futuro: tendencia al mantenimiento del empleo en afios sucesivos,
con leve incremento en la contratacion, si bien la incertidumbre es amplia en la
prevision a 10 anos. Mejores perspectivas para: educacidon, servicios sociales,
educadores sociales, empresa y derecho con dobles titulaciones. Siguen suponiendo
la mayoria de los/as titulados universitarios ocupados, aunque progresivamente
pierden peso respecto a las carreras técnicas. En 2001representaban el 51% de los
titulados universitarios ocupados. En 2020 se prevé que pasaran a ser el 45%.

= Las proyecciones de oferta y demanda en un escenario conservador sefialan una
situacidon de exceso de titulados en este darea de conocimiento, que no van a poder
ser absorbidos por una demanda que crece a ritmos muy inferiores a la oferta, por lo
que el excedente de titulados/as ira en ascenso.
Desde una perspectiva de crecimiento del empleo, es en 2018 cuando el incremento
de la demanda absorberia la oferta de titulados existente hasta el momento: elevado
numero de personas en paro y reposicion de nuevos titulados que se mantiene
estable a lo largo de los afios proyectados

Area de Salud

= Tasa de empleo: en descenso desde 2009, hasta alcanzar un 95,8% de empleo

entre los titulados en areas de salud en 2011.

La tasa de variaciéon muestra puntos de inflexion cada 4 anos, de destruccién de
empleo. Estos momentos de recesidon son seguidos por periodos de crecimiento que
cada afio muestran menor intensidad.

» Principales empleadores: como es evidente, el sector de “Otras actividades de
servicios”, donde se engloban las actividades de sanidad es el principal empleador de
los titulados en salud, con el casi 80% de los empleos. A gran distancia, el sector
comercio supone mas del 10% de los empleos.

= Tasas de crecimiento por sector: el sector que engloba las actividades sanitarias
marca las tendencias de empleo de los titulados en ciencias de la salud aunque crea
mas empleo en los afios 2008 y 2009, tras lo cual el descenso en afios posteriores es
mas brusco que la media del sector.
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Comercio presenta, hasta 2008 una peor situacidon aunque los dos Ultimos afios
muestra signos de recuperacion.

* Tendencias a futuro: medicina como una de las titulaciones con mayor demanda
universitaria, y con previsiones de crecimiento debido al envejecimiento de la
poblacion. En 2001 suponian el 11,5% de los titulados/as superiroes ocupados. En
2020 se prevé que supongan el 13,5%.

= Las proyecciones de oferta y demanda indican que, en un escenario
conservador, entre 2019 y 2020 la situacion de excedente de profesionales revertira
en un déficit, debido ante todo a la reposicion de profesionales por jubilacion.
En un escenario de crecimiento, la demanda (por jubilaciones y nuevos empleos)
aumenta progresivamente y absorbe (ya desde el 2015) y supera con creces el
numero de profesionales que se encuentran disponibles cada afio.

Area de Ciencias Experimentales

= Tasa de empleo: en descenso tras el repunte posterior a 2003, los titulados de
ciencias experimentales llegan a una tasa de empleo del 91,2% en 2011.

Tras un incremento en 2007, en los dos afios posteriores estos titulados pierden
empleo, situacion a la que sigue cierta recuperacion. Si bien el Gltimo afio analizado,
2010, se salda, de nuevo, con tasas negativas de variacion.

= Principales empleadores: “Otras actividades de servicios” es el principal
empleador de estos titulados. Aunque en los Ultimos afios desciende su peso en pro
de la “intermediacién financiera, actividades inmobiliarias y de alquiler y servicios
empresariales”.

En cuanto a actividades concretas, educacidon supone la principal empleadora de
titulados de ciencias experimentales, aunque con una tendencia a la baja,
compensada por una mayor actividad investigadora.

= Tasas de crecimiento por sector: su principal empleador, “otras actividades de
servicios”, muestra tasas de variacion desiguales a lo largo de los afios, pero con una
tendencia decreciente desde 2009 que termina en pérdida de empleo en 2010.

* Tendencias a futuro: quimicas y biologia (a partir del sector de biotecnologia) son
dos de las titulaciones a las que se prevé una mejor situacion a futuro. En el futuro,
este area mantendrd su peso entre la poblacidon universitaria ocupada, aunque
suponiendo el 5,3% de la demanda de nuevos/as titulados universitarios.

* Las proyecciones de oferta y demanda en un escenario conservador indican que
el numero de titulados existentes ird acercandose a la necesidad de profesionales
pero, todavia a 2020, persistira el excedente de titulados (tanto por el acumulado en
el niumero de parados como por el mantenimiento en el nimero de los nuevos
egresados incorporados al mercado de trabajo).

En un escenario de crecimiento, por el contrario, el aumento de la demanda exigira
un numero de profesionales con el que no se contara por lo que a partir del 2018 el
déficit de titulados se agudizara.
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= Tasa de empleo: tras una caida en 2002, los titulados en areas de humanidades
recuperan la tasa de empleo hasta lograr un 97,8% en 2006. Si bien a partir de ahi
comienza un descenso continuado afio a afo hasta el 93% de empleo en 2011.

Tras una recuperacién de empleo en 2008 y 2009, los dos ultimos afios suponen un
periodo de destruccién de empleo considerable para estos titulados.

* Principales empleadores: "“otras actividades de servicios” como principal
empleador, con mas del 70% de empleos y con una aportacion que incrementa en
los ultimos afios.

En cuanto a actividades concretas, educacidon supone casi la mitad de los empleos
de estos titulados, con un peso en ascenso en los ultimos afios.

= Tasas de crecimiento por sector: el sector “otras actividades de servicios”
muestra tasas de variacion positivas pero en descenso continuado desde 2005 que
finalizan en 2010 en una situacién de cierta destrucciéon de empleo.

* Tendencias a futuro: no se prevé que su situacion mejore desde el punto de vista
de recuperacion del empleo, debido a la escasa predisposicion del tejido empresarial
para incorporarlos en sus plantillas. Asi, pasan de suponer el 10,1% de la poblacién
universitaria ocupada en 2001, a un 9,1% en 2011 y una previsidon de que que en
2020 mantenga o incrementaen ligeramente ese peso, a costa de quitarle cuota a las
titulaciones del area Social y Juridica.

= Las proyecciones de oferta y demanda sefialan que, en un escenario
conservador, al igual que ocurrira con el area de Salud, entre 2019 y 2020 el nimero
de personas que se precisaran en Pais Vasco superard el nimero de personas
existentes con este tipo de formacion, principalmente por la caida de la oferta de
titulados a lo que se suma un crecimiento de la demanda, notable en 2020.
Un escenario de crecimiento econdmico situaria ya el déficit de titulados desde el afio
2017.
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