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El siguiente informe presenta los principales resultados del estudio que ha sido
realizado gracias a la iniciativa y apoyo de Innobasque, bizkaia:xede, entidad
adscrita al Departamento de Empleo y Formaciéon de la Diputacion Foral de
Bizkaia, el Departamento de Innovacion y Sociedad del Conocimiento de la
Diputacién Foral de Gipuzkoa y el Departamento de Innovacion y Promocion
Econdémica de la Diputacion Foral de Alava; junto a Gaia Investigacion y
Consultoria en tareas de asesoria técnica.

Con este trabajo se ha querido abordar un estudio de valoracion y satisfaccion del
Personal de Alta Cualificacion* procedente de fuera de Euskadi y que se ha
incorporado a nuestras organizaciones en el periodo 2007-20009.

Para ello, se ha contado con la colaboracion, tanto de las organizaciones como de

los P.A.C, que han querido participar en esta investigacion a través de la
aplicacién de herramientas metodologicas de naturaleza cualitativa y cuantitativa.

*en adelante al Personal de Alta Cualificacion lo denominamos P.A.C
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a. Marco de referencia

Desde las entidades que trabajan en el campo de I1+D+i y la gestion de talentos, tanto locales como de
otros paises, se plantea a principios de 2009 la necesidad de realizar una evaluacion del proceso de
captacion, contratacion e integracion desde el punto de vista de las organizaciones contratantes y del
Personal de Alta Cualificacion (P.A.C) procedente de fuera de Euskadi.

Se estaba observando como en los ulitmos afios la cada vez mayor incorporacion de este perfil de
profesionales-investigadores habia generado una serie de necesidades o demandas nuevas a las que,
por un lado, las organizaciones se enfrentaban a la hora del proceso de captacion, gestion de la
contratacion y acogida y; por otro, los talentos llegados también manifestaban.

En este contexto, y con el objetivo, de identificar y establecer areas de mejora para la captacion,
contratacion y acogida de estos talentos, se plantea la realizacion de la presente investigacion.

Para ello, previamente se realizdé una consulta a los Responsables de Recursos Humanos o
equivalente, con el objetivo de estimar cual podia ser el universo, tanto de organizaciones como de
P.A.Cs, que en el periodo de 2007-2009 se habian incorporado.

A patrtir de los datos recogidos, se obtuvo el volumen vy caracterizacién de organizaciones y talentos
con este perfil con el objeto de plantear la metodologia mas adecuada para realizar la investigacion.
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a. Marco de referencia

Los principales resultados obtenidos de este primer contacto con el colectivo objeto de estudio fueron:

-Del total de organizaciones contactadas*(220), un 25% manifiesto tener o haber tenido en el periodo
de 2007-2009 Personal Altamente Cualificado (P.A.C) captado de otras regiones del Estado o del
extranjero.

= Empresas: Un 27% del total de las empresas encuestadas manifiestan tener personas en
plantilla que responden a este perfil.

= QOtras organizaciones (CCTT, CICS, Fundaciones, Asociaciones,...): el 50% de estas
organizaciones cuentan este perfil.

- La presencia de este tipo de personal en el periodo 2007-2009 se va incrementando afo a afo,
distribuyéndose por naturaleza de la organizacion: un 70% entre “Otras Organizaciones” (CCTT,
CICS, Fundaciones, etc.) y un 30% en Empresas de media en este periodo.

- La distribucién porcentual de las organizaciones con personal P.A.C. entrevistadas por Territorio
Historico fue:10% Alava, 48% Bizkaia y 42% Gipuzkoa.

A partir del analisis de estos resultados, se disefid la metodologia de esta investigacion cuyos resultados se
presentan en el siguiente informe.

*El listado de organizaciones a consultar se centré en aquellas entidades con un potencial alto de poseer este tipo de perfil por
su naturaleza (CCTT, CICs, Fundaciones, Unidades de I+D+i empresariales, etc.) y actividad. 6
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b. Objetivos

El objetivo principal de esta investigacion ha sido

Estudiar la valoracion y satisfaccion de las personas reclutadas

procedentes de otras regiones 0 paises por empresas e instituciones
vascas en areas de |+D+i.

Junto a este, otros objetivos marcados son:

- Detectar los drivers de incorporacion de este perfil a las organizaciones vascas .

- Realizar un analisis DAFO; debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades de la
experiencia laboral y personal.

- Identificar areas de mejora, tanto en el proceso de captacion, contratacion como acogida.

- Hacer una prospeccion de las necesidades de las organizaciones respecto a este perfil
para el periodo 2010-2011.



c. Metodologia
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c. Metodologia

Para el desarrollo de esta investigacion se han utilizado dos tipos de metodologias:

A) METODOLOGIA DE NATURALEZA CUALITATIVA

A.l. Entrevistas abiertas en profundidad (EAP’S).

A.2. Focus group.

B) METODOLOGIA DE NATURALEZA CUANTITATIVA

B.1. Encuestas on-line mediante la herramienta GAIA INMEDIATE DATA® .

10
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c. Metodologia

A) METODOLOGIA DE NATURALEZA CUALITATIVA

A.1l. Entrevista abierta en profundidad

Metodologia

Perfil

Distribucion

Fechas

Entrevistas abiertas en profundidad realizadas a partir del disefio de un guion
semiestructurado con una duracion aproximada de 45 minutos.

Se ha trabajado con dos colectivos:

1. Responsables de Recursos Humanos 0 equivalente de organizaciones
vascas que hayan incorporado en el periodo 2007-2009 Personal de Alta
Cualificacion procedente de otras regiones o paises.

2. Personal de Alta Cualificacion (P.A.Cs) de fuera de Euskadi que ha venido a
trabajar a alguna organizacién vasca en temas de |+D+i.

Se han realizado 9 entrevistas, repartidas entre organizaciones (3) y P.A.Cs (6)
ubicados en los tres territorios histéricos: Alava, Bizkaia y Gipuzkoa.

abril-junio 2009

Gipuzkoako Foru Aldundia inn° b%ﬂw\¢
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c. Metodologia

A) METODOLOGIA DE NATURALEZA CUALITATIVA

A.2. Focus group

Metodologia -Dinamica de Grupo o Focus Group.

-Integrada por 7-8 participantes.

-Moderada por personal especializado de GAIA Investigacion.
-Basandonos en un guién semi-estructurado.

-Una duracion de 2 horas trabajando los objetivos propuestos.

En los grupos han participado:

1. Responsables de Recursos Humanos 0 equivalente de organizaciones
vascas que hayan incorporado en el periodo 2007-2009 Personal de Alta
Cualificacion procedente de otras regiones o paises.

2. Personal de Alta Cualificacion (P.A.Cs) de fuera de Euskadi que ha venido a
trabajar a alguna organizacién vasca en temas de |+D+i.

Distribucion Se han realizado 3 focus groups, 1 por cada territorio histérico: Alava, Bizkaia y
Gipuzkoa.

Fechas junio-julio 2009

12



fels, bizkaia WY Ty mekr- Gipuzkoako Foru Aldundin inno b%%ﬁ

P.A.C no residentes en Euskadi contratadas en el pe  riodo 2007-2009 e H— izkaia IR ' Gpmbonke e ks

c. Metodologia

B) METODOLOGIA DE NATURALEZA CUANTITATIVA

B.1. Encuesta on-line

Metodologia Encuesta on line articulada entorno a preguntas abiertas y cerradas mediante el software GAIA INMEDIATE
DATA ®.

Se realiz6 un envio por correo electrénico a las organizaciones previamente delimitadas (N=215), con dos
tipos de enlaces de acceso al cuestionario: uno para organizaciones y otro para P.A.Cs.

Los cuestionarios fueron en: castellano, inglés y euskera.

Para garantizar la confidencialidad de los datos recogidos, se proporciond un nimero de usuario y clave a
cada una de las personas que contestaron al cuestionario.

Junto a esta técnica, se reforzo el trabajo de campo on line con un seguimiento telefénico.

Universo Existen dos Universos:
1. Responsables de Recursos Humanos o equivalente de organizaciones vascas que hayan incorporado
en el periodo 2007-2009 Personal de Alta Cualificacién procedente de otras regiones o paises.

2. Personal de Alta Cualificacion (P.A.Cs) de fuera de Euskadi que ha venido a trabajar a alguna
organizacion vasca en temas de |+D+i.

Muestra El 30% del Universo de organizaciones sujetos del analisis contesté via on line, o bien a través del
seguimiento telefénico a nuestro cuestionario. De ese 30% del total, el 5% manifesto no tener en el periodo
de tiempo analizado ese perfil en su organizacion.

En relacion al Personal de Alta Cualificacion (P.A.Cs)  hemos logrado que cumplimenten el cuestionario el
37% del Universo estimado.

Fechas octubre-noviembre 2009

13
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d. Resultados

I. Responsables de organizaciones.

1. Caracteristicas de las organizaciones.
2. Incorporacion de P.A.C a la organizacién (2007-2009).
3. Proceso de incorporacion de P.A.C a la organizacion.

4. Valoracion de la experiencia.
5. Areas de mejora para la captacion de P.A.C de fuera de Euskadi.
6. Prospeccion de las necesidades de incorporacion de P.A.C a las organizaciones.

ii. Personal Altamente Cualificado (P.A.C) proceden te de fuera de Euskadi.

1. Perfil de los P.A.C residentes en Euskadi.

2. Drivers de incorporacién en una organizacion ubicada en Euskadi.

3. Facilidades y dificultades durante el proceso de contratacion y acogida.
4. Valoracion de la experiencia (personal/profesional).

5. Areas de mejora para la captacion de P.A.C de fuera de Euskadi.

6. Prospeccion de captacion de talentos.
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d. Resultados: Organizaciones

I. Responsables de organizaciones.

1. Caracteristicas de las organizaciones.

2. Incorporacion de P.A.C a la organizacién (2007-2009).

3. Proceso de incorporacién de P.A.C a la organizacion.

4. Valoracion de la experiencia.

5. Areas de mejora para la captacion de P.A.C de fuera de Euskadi.

6. Prospeccion de las necesidades de incorporacion de P.A.C a las organizaciones.

16
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d. Resultados: Organizaciones

d.i.1. Caracteristicas de las organizaciones

Naturaleza de las organizaciones (%)
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Centro Centro Sectorial ~ Cenfro de Centro de Universidad ~ Unidadesde  Organismo Fundacién Empresa
Tecnoldgico Investigacion  Investigacion (Centros o [+D+i Publico de
Cooperatva  Basica y de Unidades  Empresariales Investigacion
(CIC) Excelencia  dependientes)
(BERC)

Fuente: Innobasque, Diputaciones Forales de Alava, Bizkaia y Gipuzkoa. 2009
Destacan los Centros Tecnoldgicos (26,8%) , seguido de la Universidad (17,9%) y de Fundaciones (14,3%).

En el segmento de empresa con un 14,3%, se concentran actividades como: industria, consultoria, nuevas tecnologias
de la informacién, ingenieria, etc.

17
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d. Resultados: Organizaciones

d.i.1. Caracteristicas de las organizaciones

/ Al analizar la naturaleza de las organizaciones que tienen Personal Altamente \

Cualificado (en adelante P.A.C) procedente de fuera de Euskadi en el periodo 2007-

2009, se observa que Entidades son las que estan incorporando en mayor medida
este tipo de perfil.

Bajo el paraguas “otras organizaciones” (CCTT, BERC, CiC, Fundaciones,...) se
concentra el 60% del total.

- /
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d. Resultados: Organizaciones

iINN@Laqne

d.i.1. Caracteristicas de las organizaciones

4 de cada 10 de estas organizaciones se
ubican en Parques Tecnologicos (un 41,1%)
distribuidos por los tres territorios historicos.

Un 23,2% en los campus universitarios de
Alava, Bizkaia y Gipuzkoa.

Un 16,1% en Parques empresariales.

Y, un 19,6% en “otros”: capitales vascas,
zonas empresariales de diferentes municipios,
etc.

Ubicacion de las organizaciones (%)

Parque
Tecnolégico
41,1%

Otro
19,6%

Parque
Empresarial
16,1% Campus
universitario
23,2%

Fuente: Innobasque, Diputaciones Forales de Alava, Bizkaia y Gipuzkoa. 2009
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d. Resultados: Organizaciones

d.i.1. Caracteristicas de las organizaciones

4 N

Los PARQUES TECNOLOGICOS de los tres Territorios Histéricos se han
convertido en los espacios de referencia para este tipo de organizaciones.

Cuatro de cada diez se ubican aqui.

20
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d. Resultados: Organizaciones

d.i.1. Caracteristicas de las organizaciones

Al analizar las organizaciones por su
tamano, el mayor porcentaje lo representan
aquellas entidades de 10 a 49 personas
empleadas (41,8%). Le sigue, las empresas
del segmento de 50 a 249 con un 40,0%.

Un 5,5% son organizaciones con menos de
10 personas empleadas.

Y, un 10,9% con un tamarfio de 249 a 499.

Un 1,8% representan las entidades de
mayor tamafio con mas de 499 personas
empleadas.

Tamafno de las organizaciones (%)

Menos de 10
Mas de 499 5,5%
1,8%
De 249 a 499 De10a49

10,9% 41,8%

De 50 a 249
40,0%

Fuente: Innobasque, Diputaciones Forales de Alava, Bizkaia y Gipuzkoa. 2009
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d. Resultados: Organizaciones

d.i.1. Caracteristicas de las organizaciones

Distribucién territorial de las organizaciones (%)

Alava
14,3%

Gipuzkoa
39,3%

Bizkaia
46,4%

Fuente: Innobasque, Diputaciones Forales de Alava, Bizkaia y Gipuzkoa. 2009

En cuanto a la distribucion de estas organizaciones por territorio historico, se observa que casi el 50% se ubica en
Bizkaia (46,4%).

En Gipuzkoa se sittan el 39,3%.

Y, Alava supone un 14,3%.

22
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d.i.1. Caracteristicas de las organizaciones

Un 60,0% de las organizaciones inicio su
actividad hace mas de 10 afios.

Un 20,0% entre 6 y 10 afios.
Un 12,5% entre 2 y 5 afos.

Y, un 7,5% menos de 2 anos.

Antigiiedad de la organizacion (%)

Menos de 2 Entre2y5
anos anos
7,5% 12,5%
Entre 6y 10
anos
20,0%

Mas de 10
anos
60,0%

Fuente: Innobasque, Diputaciones Forales de Alava, Bizkaia y Gipuzkoa. 2009
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d. Resultados: Organizaciones

én Foral de Gipuzkoa

iINN@Laqne

d.i.1. Caracteristicas de las organizaciones

Un 33,3% de las organizaciones tiene como actividad
principal la 1+D+i en diferentes disciplinas: Tecnologias
de la Informacién, Medio ambiente, microtecnologia,
biotecnologia, biomedicina, tecnologias energéticas,
etc.

Un 18,5% pertenece al area de la docencia-
investigacion.

Y, otro 18,5% a la Investigacion basica y aplicada.

Un 13,0% pertenece a las actividades englobadas
dentro de la Consultoria y Asesoria: personas, medio
ambiente, empleo, nuevas tecnologias, empresas, etc.

Y, las empresas industriales, representan un 9,3%.

Actividad principal (%)

Docencia-
investigacion
Otros 18 5%
7,4%

iaacid I+D+i
Investigacion .
basica y aplicada 33,3%
18,5%
I .
ndustria Consultoria-
9,3% ]
Asesoria
13,0%

Fuente: Innobasque, Diputaciones Forales de Alava, Bizkaia y Gipuzkoa. 2009
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d. Resultados: Organizaciones

d.i.1. Caracteristicas de las organizaciones

Ao en gque se incorpora por primera vez este perfil en las
organizaciones (%)

Hasta el 2000
31,8%

De 2007-2009
22,7%
De 2004-200 e 2001-2003
0
13,6% 31,8%

Fuente: Innobasque, Diputaciones Forales de Alava, Bizkaia y Gipuzkoa. 2009

6 de cada 10 organizaciones han incorporado por primera vez algun profesional-investigador de fuera de Euskadi antes
del 2003.

En el periodo de 2004 a 2006, un 13,6% de las organizaciones lo hace.
Y entre, 2007 a 2009, un 22,7%.

25
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d. Resultados: Organizaciones

d.i.1. Caracteristicas de las organizaciones

4 A

Se percibe como el colectivo mas numeroso de organizaciones tiene ya
un notable recorrido en el tiempo en la incorporacion de este perfil
profesional, y por otro lado casi un cuarto de las entidades entrevistadas
se han incorporado a esta dinamica en el tltimo bienio 20007-2009.

\_ /
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d. Resultados: Organizaciones

d.i.2. Incorporacion de P.A.C a la organizacion (20 07-2009)

P.A.C de fuera de Euskadi incorporada entre 2007-20 09 ( %)

50% -
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0% | |

2007 2008 2009

Fuente: Innobasque, Diputaciones Forales de Alava, Bizkaia y Gipuzkoa. 2009

Al analizar la distribucién porcentual del Personal de Alta Cualificacion procedente de otras regiones o paises
incorporado en las organizaciones consultadas para el periodo de 2007-2009, se observa como es en 2008 donde el
porcentaje de incorporacion es mayor, un 40,5%.

En 2007, este llega al 26,2%.
Y, en 2009, desciende con respecto a 2008, hasta un 33,3%.

27
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d. Resultados: Organizaciones

d.i.2. Incorporacion de P.A.C a la organizacion (20 07-2009)

P.A.C de fuera de Euskadi incorporada entre 2007-20 09 por origen (nacionalidad) (%)

Espaiia
Terceros (otras CC.AA)
Paises

49,4%
20,8%

Zona UE-27
29,9%

Fuente: Innobasque, Diputaciones Forales de Alava, Bizkaia y Gipuzkoa. 2009

Por origen (nacionalidad), un 49,4% son ciudadanos espafioles. Dentro de este perfil también se incluyen a aquellos
profesionales vascos que han regresado a trabajar a Euskadi procedentes de otras regiones o paises.

Un 29,9% de paises pertenecientes a la UE-27. Especialmente se han contratado profesionales-investigadores
procedentes de paises europeos como: Francia, Italia, Alemania, Reino Unido.

Y, un 20,8% de Terceros Paises . Personal de Alta Cualificacién con procedencia de: Estados Unidos de América,
Rusia, Ucrania, México, Brasil, Colombia, India, Republica Popular China, etc.

28
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d. Resultados: Organizaciones

d.i.2. Incorporacion de P.A.C a la organizacion (20 07-2009)

P.A.C de fuera de Euskadi incorporada entre 2007-20 09 por origen (media por afo)

25
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Fuente: Innobasque, Diputaciones Forales de Alava, Bizkaia y Gipuzkoa. 2009

Estos datos, muestran como la media de incorporacion baja en 2008 entre los profesionales-investigadores de origen
estatal y europeo y, esta se recupera en este 2009.

En el caso del personal procedente de Terceros paises, la media se mantiene igual desde 2008. No hay un
crecimiento de este colectivo.
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d. Resultados: Organizaciones

d.i.2. Incorporacion de P.A.C a la organizacion (20 07-2009)

Perfil académico de los P.A.C de fuera de Euskadii ncorporados en
el periodo 2007-2009 (%)

Sin Doctorado
especificar 12 59,
3,3%

Doctorando

2,29
Licenciatura 32,2%

25,7%

Ingenieria Mast:ar
superior 13,2%
13,2%

Fuente: Innobasque, Diputaciones Forales de Alava, Bizkaia y Gipuzkoa. 2009

Un 32,2% de los P.A.C incorporados entre 2007-2009 son doctorandos. Un 25,7% tiene estudios universitarios
superiores (licenciatura) y un 13,2% Ingenieria superior.

Un 12,5% es doctor y un 13,2% tiene un Master.

30



P.A.C no residentes en Euskadi contratadas en el pe  riodo 2007-2009 brmalc NaAES Bl |nn°Eaaa,M¢

ik alavanet
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d.i.2. Incorporacion de P.A.C a la organizacion (20 07-2009)

4 N

Se detecta como de forma prioritaria
estamos captando talentos JUNIORS
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d.i.2. Incorporacion de P.A.C a la organizacion (20 07-2009)

Areas de conocimiento de los P.A.C de fuera de Eusk  adi incorporados
en el periodo 2007-2009 (%)

aw%: GO -
30% 1 - I, — — — — <~~~ — -

20% 1 0 B ---

10% )

0%

Ciencias Exactas y Ing. y Tecnologia Ciencias Médicas Ciencias. Agrarias Ciencias Sociales y ~Humanidades Sin especificar
Naturales (incl. Farmacia)  (incl. Ganaderia, Juridicas
Selvicultura y
Pesca)

Fuente: Innobasque, Diputaciones Forales de Alava, Bizkaia y Gipuzkoa. 2009

Las areas de conocimiento a las que pertenecen son:
-Un 35,9% a Ciencias Exactas y naturales.

-Un 23,7% a Ingenieria y Tecnologia.

-Un 10,3%, Ciencias médicas, incluyendo Farmacia.

-Otro 10,9% pertenece a Ciencias Sociales y Juridicas.

Mas de un 70% pertenece a areas de conocimiento relacionadas con Ciencias e Ingenieria. Se observa que la

demanda en estos tres afios se ha centrado en cubrir puestos en estas areas.
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d. Resultados: Organizaciones

d.i.2. Incorporacion de P.A.C a la organizacion (20 07-2009)

4 A

Mas de un 70% pertenece a areas de conocimiento relacionadas con
Ciencias e Ingenieria. Se observa que la demanda en estos tres afios
se ha centrado en cubrir puestos en estas areas.

N /
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d. Resultados: Organizaciones

d.i.2. Incorporacion de P.A.C a la organizacion (20 07-2009)

Area funcional de los P.A.C de fuera de Euskadi inc  orporados en el
periodo 2007-2009 (%)

Becario***
10,3%

Investigador*

Del Personal de Alta Cualificacion de fuera
52,3%

de Euskadi incorporado entre 2007-2009 a
las organizaciones analizadas:

-Un 52,3% ejerce de personal investigador,
- un 37,4% de profesional y,

- un 10,3% es becario. Profesional**
37,4%

Fuente: Innobasque, Diputaciones Forales de Alava, Bizkaia y Gipuzkoa. 2009
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d. Resultados: Organizaciones

d.i.2. Incorporacion de P.A.C a la organizacion (20 07-2009)

Definiendo cada una de estas categorias:

1. (*) Investigador : Son los cientificos o ingenieros implicados en la concepcién o creacién de nuevos conocimientos,
productos, procesos, métodos y sistemas. También estan incluidos los gerentes y administradores dedicados a la
planificacién y gestion de los aspectos cientificos y técnicos del trabajo de los investigadores.

Normalmente, poseen una formacién a nivel de titulo universitario superior, pero, a efectos de esta encuesta, se
incluyen también en este apartado a aquellas personas que, careciendo del mencionado titulo, ocupen puestos de
trabajo propios de este nivel.

2. (**) Profesional : Son los profesionales implicados en la concepcion o creacion de nuevos conocimientos, productos,
procesos, metodos y sistemas. También estan incluidos los gerentes y administradores dedicados a la planificacion y
gestion de los aspectos de 1+D+i en las empresas.

3. (***) Becario : Son estudiantes postgraduados que sean becarios de investigacion, independientemente del tipo de
beca concedida y del organismos que la haya concedido, que realicen actividades de I+D+i.
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d. Resultados: Organizaciones

d.i.3. Proceso de incorporacion de P.A.C ala organ izacién

Motivos para contratar P.A.C procedentes de fuerad e Euskadi (%)

Busqueda de perfiles profesionales “muy especificos”.

Falta de profesionales autdctonos que se ajustasen al perfl

No lo buscabamos, fue el candidato que se ajustd mas a la demanda.
Ofras

Abrir la organizacién a investigadores de fuera

Se frataba de una persona en concreto que venia a liderar un
proyecto.

Porque una de las bases de nuestra organizacién es contar con un
equipo con formacion/experiencia profesional en otros paises.

Para realizar un intercambio de investigadores-tcnicos

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

Fuente: Innobasque, Diputaciones Forales de Alava, Bizkaia y Gipuzkoa. 2009
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d. Resultados: Organizaciones

d.i.3. Proceso de incorporacion de P.A.C ala organ izacién

Al preguntar a las organizaciones las causas que hicieron se planteasen la necesidad o posibilidad de incorporar

Personal de Alta Cualificacion (P.A.C) de fuerade E  uskadi, se observan tres principales motivos:

1. Buscar perfiles profesionales “muy especificos” (34,7%).

2. Falta de profesionales autdctonos que se ajustasen al perfil profesional que estabamos buscando (20,0%).

3. No buscaron un profesional en concreto, sino que era el candidato que se ajustaba mas a la demanda (14,7%).
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d. Resultados: Organizaciones

d.i.3. Proceso de incorporacion de P.A.C ala organ izacién

En cuarto lugar, con un 8,0%, aparece “Otras”. Aludiendo dentro de este grupo a razones como: Fomentar nuevas
lineas de investigacion, envio de candidaturas (CVs), contar con subvenciones para ello, etc.

En menor porcentaje se detectan motivos relacionados con:

- Abrir la organizacién a investigadores de fuera que quieran realizar su doctorado o postdoctoral en nuestra
organizacion (6,7%).

-Se trataba de una persona en concreto que venia a liderar un proyecto (6,7%).

- Porque una de las bases de nuestra organizacion es contar con un equipo multidisciplinar y con formacion/experiencia
profesional en otros paises (5,3%).

- Para realizar un intercambio de investigadores-técnicos entre organizaciones de diferentes zonas geograficas (4,0%).
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d. Resultados: Organizaciones

d.i.3. Proceso de incorporacion de P.A.C ala organ izacién

“ A veces los tramites en
sus paises de origen
retrasan su llegada...”

“ Eso es malo, las trabas,
para atraer....si tienes
varias opciones lo del

visado puede cerrar
opciones...”

“ Nosotros tenemos un chino que
iba a venir y todavia no sabemos
cuando va a venir porque no le

han dado el visado”

“a veces para los no
comunitarios, incluso no tienen
embajada o consulado espafiol
en su ciudad de origen”
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d.i.3. Proceso de incorporacion de P.A.C ala organ izacién

La incorporacién de este perfil profesional en las organizaciones ha supuesto una serie de dificultades-frenos que se
centran especialmente a la hora de gestionar su proceso de contratacion.

Al esfuerzo que para estas organizaciones supone el competir para conseguir el candidato “ideal”, se unen una serie de
dificultades que en muchos casos se convierten en frenos , tanto para la organizacion como para el candidato, para
aceptar la oferta.

Una parte importante de estas dificultades se inician en el momento de gestionar el proceso de contratacion e
incorporacion del candidato. Siendo esto especialmente patente en el caso de los profesionales-investigadores con
nacionalidad de Terceros paises (Rusia, China, Estados Unidos, América Latina, India, etc.).

En algunos casos, estas dificultades han hecho que los candidatos se inclinen por otras ofertas o que desde las
organizaciones se tenga en cuenta el origen de los talentos a la hora de considerar su candidatura.
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d. Resultados: Organizaciones

d.i.3. Proceso de incorporacion de P.A.C ala organ izacién

Dificultades-frenos para su contratacion: UE-27 (%)

Alojamiento (vivienda)

Asimilacion Socio-Cultural (idioma,
costumbres, habitos sociales,
relaciones sociales,

Condiciones laborales-salariales

Homologacién de Titulaciones
Académicas y Habilitacion

Reconocimiento de la Seguridad
Social

Escasez de informacion en el
exterior sobre el 1+D+i en Euskadi

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

Fuente: Innobasque, Diputaciones Forales de Alava, Bizkaia y Gipuzkoa. 2009
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d. Resultados: Organizaciones

d.i.3. Proceso de incorporacion de P.A.C ala organ izacién

Entre las dificultades o frenos que estas organizaciones se han encontrado a la hora de gestionar el proceso de
contratacion de este perfil profesional, en el caso de los profesionales-investigadores con nacionalidad de paises de la
UE-27, cabe sefialar:

1. La busqueda de alojamiento (vivienda) (25%). Un problema que se detecta: en el momento de aceptar la
oferta al enviarles informacion sobre las posibilidades y precios de la vivienda en Euskadi, a la hora de su
llegada y primeros dias en Euskadi y posteriormente en la eleccion de un alojamiento que se ajuste a sus
necesidades personales y recursos econdmicos.

2. También con un porcentaje del 25%, se alude a la asimilacion socio-cultural  como otra dificultad a la hora
de captar y mantener a este tipo de perfil profesional. El idioma, las costumbres, los habitos sociales, las
relaciones sociales, la educacion, etc., pueden llegar a ser un freno para venir y, sobre todo para su adaptacion.

3. Las condiciones laborales y, especialmente salariales , son para un 20,0% de las organizaciones una
dificultad para contratar a Personal de Alta Cualificacién de fuera de Euskadi. Competir con otras ofertas a nivel
econdmico es en muchos imposible.
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d. Resultados: Organizaciones

d.i.3. Proceso de incorporacion de P.A.C ala organ izacién

4. La homologacién de las titulaciones académicas y habilitacién profesional, es para un 15%, una dificultad
para gestionar este tipo de contratacion.

5. El reconocimiento de la Seguridad social, un 10%.

6. Para un 5,0% de las organizaciones, la escasez de informacién en el exterior sobre lo que en Euskadi se
esta invirtiendo y haciendo en 1+D+i es también un freno.
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d.i.3. Proceso de incorporacion de P.A.C ala organ izacién

Dificultades-frenos para su contratacion: Terceros paises (%)

Visados (Permiso de trabajo/residencia)

Homologacion de Titulaciones Académicas y Habilitacion
Alojamiento (vivienda)

Condiciones laborales-salariales

Otas

Asimilacion Socio-Cultural (idioma, costumbres, habitos sociales,
relaciones sociales,

Reconocimiento de la Seguridad Social

0% 5% 0% 15% 20% 25% 30% 35%  40%

Fuente: Innobasque, Diputaciones Forales de Alava, Bizkaia y Gipuzkoa. 2009
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d.i.3. Proceso de incorporacion de P.A.C ala organ izacién

En el caso de la contratacion de personal procedente de Terceros paises, las dificultades que se les plantean por orden
de importancia son:

1. La gestion y obtencion de los visados  (permisos de residencia y trabajo) es la mayor dificultad a la hora de
gestionar la contratacién de personal procedente de Terceros paises (37,5%). La falta de informacion, de
agilidad para tramitar los papeles, de flexibilidad, etc., dificultan el proceso de contratacion y retrasan en
muchos casos la incorporacion de este personal a las organizaciones.

2. Para un 15%, otra dificultad son los tramites administrativos-burocraticos para la homologacion de las
titulaciones académicas y habilitacion profesional.

3. Otro 15%, piensa que la dificultad de encontrar un alojamiento (vivienda) que se adecue a las necesidades
de este perfil por: cercania al centro de trabajo, precio, tipo de vivienda, etc.

4. Las condiciones laborales y, especialmente salariales, son para un 10,0% de las organizaciones una
dificultad para contratar a Personal de Alta Cualificacion de fuera de Euskadi.
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d. Resultados: Organizaciones

d.i.3. Proceso de incorporacion de P.A.C ala organ izacién

Siendo otras dificultades:

5. Dentro de “Otras dificultades” (7,5%) se alude a la falta de recursos por parte de las empresas para
poder llegar a contratar a determinados perfiles o profesionales.

6. Para un 7,5%, la asimilacién socio-cultural es otra dificultad a la hora de captar y mantener a este tipo de
perfil profesional. Dificultad que se concreta en: el idioma, las costumbres, los hébitos sociales, la s
relaciones sociales, la educacion, etc.

7. El reconocimiento de la Seguridad social también es un freno para el 5,0% de las organizaciones.

8. La dificultad que se observa en menor medida (un 2,5%) es: la escasez de informacion en el exterior
sobre lo que en Euskadi se esta invirtiendo y hacien  do en I+D+i.
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d. Resultados: Organizaciones

d.i.3. Proceso de incorporacion de P.A.C ala organ izacién

Medios por los que se informan para la contratacion de P.AC
procedentes de fuera de Euskadi (%)
Un 54,1% de las organizaciones buscan informacion

sobre las gestiones para la contratacion de P.A.C de Contacto con
fuera de Euskadi por su cuenta. entidades
que conocen Contacto con
este tema el Ministerio
Un 16,2% se ha puesto en contacto con el 13,5% de Trabajo e
Ministerio de Trabajo e Inmigracion. Otras / Inmigracién
16,2% 16,2%

Dentro de otras, un 16,2%, aparecen entidades
como: en el caso de la Universidad ellos se
encargan, Delegacion provincial de gobierno,

con la entidad que gestiona la convocatoria , etc.

uscando

) informacion
Un 13,5% se han puesto en contacto con entidades T Lornuestra
locales que conocen el tema como: bizkaia:xede, P ;
Innobasque o Ikerbasque. Z:e;:’/a
y 1 /0

Fuente: Innobasque, Diputaciones Forales de Alava, Bizkaia y Gipuzkoa. 2009
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d. Resultados: Organizaciones

d.i.3. Proceso de incorporacion de P.A.C ala organ izacién

Contar o no con la ayuda de una entidad externa (%)
Si
9,8%

No
90,2%

Fuente: Innobasque, Diputaciones Forales de Alava, Bizkaia y Gipuzkoa. 2009

Al preguntar a las organizaciones si suelen contar con ayuda externa para contratar y/o gestionar la contratacion de los
profesionales de alta cualificacion procedentes de fuera de Euskadi, un 90,2% dice que no.

Un 9,8% afirma que si cuenta con alguna entidad externa: consultoria, entidades especializadas, etc.
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d. Resultados: Organizaciones

d.i.3. Proceso de incorporacion de P.A.C ala organ izacién

Contar 0 no con un protocolo de acogida (%)

Si
44,7%

No
55,3%

Fuente: Innobasque, Diputaciones Forales de Alava, Bizkaia y Gipuzkoa. 2009

El contar o no con un protocolo de acogida establecido en la organizacion también es un elemento significativo para
algunas organizaciones a la hora de facilitar la incorporacion y adaptacion de los profesionales extranjeros que se
incorporan.

Un 44,7% dice que si cuenta con un protocolo de acogida, mientras que un 55,3% no.

Estos protocolos se concretan practicamente en todas las organizaciones en un proceso que se basa en: dar la
bienvenida, presentacion formal de los responsables y equipo, entrega de documentacion, informacién ge neral
de la organizacion y del entorno, etc.
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d. Resultados: Organizaciones

d.i.4. Valoracion de la experiencia

A la hora de valorar su experiencia, como organizacién, respecto al proceso de contratacion de P.A.C de fuera de
Euskadi, se detectan una serie de aspectos positivos y negativos

Estos se concretan, jerarquizados por orden de importancia, en:

Aspectos positivos

1. Aumentar la contratacion de personal de alta cualificacidon con experiencia en campos especializados
en otros paises 0 empresas punteras.

2. Enriquecer, tanto en conocimiento como experiencia, a los equipos de las empresas.
3. Abrir la “mente” a nuevas formas de trabajar, culturas, experiencias profesionales en otros paises.

4. Seleccionar a los profesionales “mas adecuados” al perfil demandado.

5. Tener abierta la posibilidad de formar equipos multidisciplinares con “los mejores” en su campo.
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d.i.4. Valoracion de la experiencia

Aspectos negativos

1. Los tramites administrativos-burocraticos requeridos para su contratacion.

2. Los niveles salariales que se manejan en las organizaciones vascas (“encaje econéomico”)
3. El idioma (“no uso generalizado del inglés”).

4. Dificultad y lentitud en la homologacién de las titulaciones, masters, experiencia
profesional,...de los profesionales que vienen de fuera.

5. Un entorno socio-laboral no preparado para la integracion de determinados perfiles-origenes.
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d. Resultados: Organizaciones

d.i.5. Areas de mejora para la captacion de P.A.Cd e fuera de Euskadi

Las principales areas de mejora que desde las diferentes organizaciones se recomiendan a la hora de contratar
Personal de Alta Cualificacién procedentes de fuera de Euskadi se agrupan en tres propuestas:

1. Agilizar, simplificar y facilitar los tramites administrativos-burocraticos (visados, permisos de
residencia y trabajo, homologaciones, etc.) para la contratacion de este perfil profesional. Y,
especialmente en el caso del personal con nacionalidad de Terceros paises.

2. La posibilidad de poder ser mas competitivos en las condiciones contractuales (especialmente
salariales) de las ofertas con otras zonas geograficas o paises.

3. Apoyar a las organizaciones en los procesos de adaptacion e integracion de los P.A.C,
especialmente en el ambito social y personal (alojamiento, idioma, redes sociales, reagrupacion
familiar, etc.)
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d.i.5. Areas de mejora para la captacion de P.A.Cd e fuera de Euskadi

Junto a las mejoras que se proponen para la contratacién y adaptacion de los profesionales que provienen de otras
zonas geogréficas, es importante trabajar en facilitar la captacion y permanencia de este tipo de perfil profesional

De este modo, desde las organizaciones se consideran los siguientes aspectos como importantes a la hora de contribuir
a mejorar esa captacion y permanencia.

Entre los aspectos mas mencionados, cabe sefialar:

1. Flexibilizar, facilitar y agilizar los tramites administrativos-burocraticos de contratacién de personal
extranjero.

2. Oferta de proyectos atractivos, de interés, punteros, que motiven a profesionales de alta cualificacién a
venir a trabajar a nuestras empresas.

3. Poder ser competitivos en las ofertas contractuales, especialmente en el capitulo salarial.
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d. Resultados: Organizaciones

d.i.5. Areas de mejora para la captacion de P.A.Cd e fuera de Euskadi

4. Un cambio en la cultura empresarial, en general. Ser mas abiertos a la captacion de talentos procedentes
de otras regiones o paises y, a incorporar diferentes formas de trabajar.

5. Poder contar con bases de datos o redes de contactos con perfiles de personal de alta cualificacion.
6. Seguir incrementando la inversion en proyectos de |+D+i y, comunicarlo al exterior.

7. Facilitar algunos temas mas relacionados con la adaptacion social y personal de estos profesionales-
investigadores. Aspectos como: residencias, pisos, entorno social, agrupacion familiar, etc.
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d. Resultados: Organizaciones

d.i.6. Prospeccion de las necesidades de incorporac  i6n de P.A.C a las organizaciones

Prevision de incorporacion de P.A.C procedentes de fuera de
Euskadi 2010-2011 (%)

Ninguno
3.6% No sabe

33,9%

Sivaa
incorporar
62,5%

Fuente: Innobasque, Diputaciones Forales de Alava, Bizkaia y Gipuzkoa. 2009

De las organizaciones analizadas, un 62,5% tiene previsiones de incorporar  Personal de Alta Cualificacion
procedente de fuera de Euskadi en los préximos afios (2010-2011).

Un 33,9% sefala que no sabe si va a incorporar o no este perfil.

Y, un 3,6% dice que no va a necesitar.
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d. Resultados: Organizaciones

d.i.6. Prospeccion de las necesidades de incorporac  i6n de P.A.C a las organizaciones

Prevision de incorporacion de P.A.C procedentes de fuera de
Euskadi 2010-2011 (%)

50% -
40%
30%
20%

10% |
0%

2010 2011

Fuente: Innobasque, Diputaciones Forales de Alava, Bizkaia y Gipuzkoa. 2009

Las previsiones de contratacion de P.A.Cs para el periodo 2010-2011, presentan porcentajes similares.

Siendo algo superior la estimacion en el afio 2011, un 51,2%.
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d. Resultados: Organizaciones

d.i.6. Prospeccion de las necesidades de incorporac  i6n de P.A.C a las organizaciones

Prevision de incorporacion de P.A.C procedentes de fuera de
Euskadi 2010-2011 (media)

0,0

2007 2008 2009 2010 2011

Fuente: Innobasque, Diputaciones Forales de Alava, Bizkaia y Gipuzkoa. 2009

Las previsiones de incorporacion de este perfil de profesionales a estas organizaciones en los afios 2010 y 2011, nos
muestra un contexto de futuro donde se observa una demanda significativa.

La media de profesionales por organizacion llega a 2,4 en 2010 y crece en 2011 hasta el 3,5.
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d. Resultados: Organizaciones

~

Seis de cada 10 organizaciones afirman que contrataran PACs el proximo bienio.
Solo el 3,6% de las organizaciones consultadas dice que no lo hara.
La prevision es ligeramente mayor para el 2011.

La media por organizacion superara las 3 personas.

- /
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d. Resultados: Organizaciones

Gipuzkoako Foru Aldundia

Diputacién Foral de Gipuzkon

iINN@Laqne

d.i.6. Prospeccion de las necesidades de incorporac

Perfil académico de los P.A.C procedentes de fuera

ion de P.A.C a las organizaciones

de Euskadi
2010-2011(%)

Doctorado
Sin 7,3%
especificar
13,8%

Doctorando
30,9%

Licenciatura

20,3% Master
. 11,4%
Ingenieria
superior
16,3%

Fuente: Innobasque, Diputaciones Forales de Alava, Bizkaia y Gipuzkoa. 2009

El perfil académico de esta demanda se concentra en las categorias de: Doctorandos (30,9%), Licenciaturas (20,3%) e

Ingenieria superior (16,3%).
Doctores se demandan en un 7,3%.

Y, personal con Master, un 11,4%.
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d. Resultados: Organizaciones

d.i.6. Prospeccion de las necesidades de incorporac  i6n de P.A.C a las organizaciones

Areas de conocimiento de los P.A.C procedentes de f  uera de
Euskadi 2010-2011 (%)

40%
o 8,0
30% +~
20% + 0,8%
10% +~
0% T T T [
Ciencias Ing.y Ciencias Ciencias. Ciencias  HumanidadesSin especificar
Exactasy  Tecnologia Médicas (incl. Agrarias (incl. Sociales y
Naturales Farmacia) Ganaderia, Juridicas
Selvicultura y
Fuente: Innobasque, Diputaciones Forales de Alava, Bizkaia y Gipuzkoa. 2009 Pesca)

Se observa como la demanda de P.A.C para el 2010-2011 en relacién a las areas de conocimiento, se centran en mayor
medida en areas relativas a las Ciencias Sociales y Juridicas (38,0%) y Humanidades (20,8%).
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d. Resultados: Organizaciones

d.i.6. Prospeccion de las necesidades de incorporac  i6n de P.A.C a las organizaciones

El incremento de la demanda de profesionales adscritos a areas de conocimiento
relacionadas con las Ciencias Sociales y Juridicas ( empresariales, econdémicas,
derecho, marketing, etc.) y Humanidades para el periodo 2010-2011, nos esta
dibujando un cambio en el perfil de la demanda de estos ultimos afios.

Se percibe que algunas organizaciones estan evolucionando hacia otras
actividades detectandose la necesidad de incorporar nuevos perfiles que hasta el
momento no eran demandados.
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d. Resultados: Organizaciones

d.i.6. Prospeccion de las necesidades de incorporac  i6n de P.A.C a las organizaciones

Areas funcionales a cubrir por los P.A.C procedente s de fuera
de Euskadi 2010-2011 (%)

Becario***

14,7% Investigador*

La mitad de las ofertas previstas se dirigen a 50,0%
Investigadores (50,0%). Un 35,3% a

profesionales y un 14,7% becarios.

Profesional**
35,3%

Fuente: Innobasque, Diputaciones Forales de Alava, Bizkaia y Gipuzkoa. 2009
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d. Resultados: Organizaciones

Gipuzkoako Foru Aldundia
Diputacién Foral de Gipuzkon

iINN@Laqne

d.i.6. Prospeccion de las necesidades de incorporac  i6n de P.A.C a las organizaciones

Otras demandas profesionales: EXPERIENCIA PROFESION AL (%)
Si
571%

Ambos
37,5%

No
5,4%

Fuente: Innobasque, Diputaciones Forales de Alava, Bizkaia y Gipuzkoa. 2009

Se demanda personal de alta cualificacion con experiencia profesional, un 57,1%.
Y, en un 37,5% de las organizaciones, demandan ambos perfiles, con o sin experiencia profesional.

Un 5,4% no ve necesario tener experiencia profesional.
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d. Resultados: Organizaciones

d.i.6. Prospeccion de las necesidades de incorporac  i6n de P.A.C a las organizaciones

Otras demandas profesionales: EXPERIENCIA PROFESION AL EN EL
EXTRANJERO (%)

Si
37,5%

Ns No
51,8% 10,7%

Fuente: Innobasque, Diputaciones Forales de Alava, Bizkaia y Gipuzkoa. 2009

Para un 37,5% de las organizaciones, la experiencia profesional exigida debe haber sido eje  rcida en otros paises.
Para un 10,7% esto no es un requisito para el puesto ofertado.

Un 51,8% no sabe si esa experiencia profesional tiene que ser en otros paises o no.
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d. Resultados: Organizaciones

d.i.6. Prospeccion de las necesidades de incorporac  i6n de P.A.C a las organizaciones

Otras demandas profesionales: ANOS DE EXPERIENCIAP ROFESIONAL (%)
Menos de 3
afnos
26,9%

Mas de 10
anos
15,4%

Entre 6y 10

afnos
15,4%
Entre3y5
afnos
Fuente: Innobasque, Diputaciones Forales de Alava, Bizkaia y Gipuzkoa. 2009 42,3%

En cuanto al nUmero de afios de experiencia profesional, el porcentaje méas significativo se sitla entre 3y 5 afios
(42,3%), que unido al 26,9% de menos de 3 afios,nos muestra un abanico amplio en cuanto al requisito de afios
minimos de experiencia profesional.

Mas de 5 afios, es necesario para un 30,8%.

iINN@Laqne
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d. Resultados: Organizaciones
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d.i.6. Prospeccion de las necesidades de incorporac  i6n de P.A.C a las organizaciones

Otras demandas profesionales: AREAS DE EXPERIENCIA  PROFESIONAL (%)

40% 1

30%

20%

10% 1

0%

T T T T T T
Ingenierias Biociencias Biotecnologia  Investigacion  Medio ambiente Ciencias Otros
aplicada sociales

Fuente: Innobasque, Diputaciones Forales de Alava, Bizkaia y Gipuzkoa. 2009

Respecto a las areas de experiencia profesional mas demandas por las organizaciones son las relativas a Ingenierias
(30,3%) y Ciencias sociales (18,2%).

Experiencia en investigacion aplicada en diferentes areas (15,2%).

Un 12,1% en el campo de las Biociencias.

Y dentro de “otros” (12,1%) &reas como: biologia, ciencias exactas, mateméaticas, quimica, etc.
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d. Resultados: Organizaciones

Gipuzkoako Foru Aldundia
Diputacién Foral de Gipuzkon

iINN@Laqne

-

.

Respecto al perfil demandado para el proximo bienio podemos concluir que:

-Se pediran principalmente personas licenciadas.

-En areas afines a las Ciencias Sociales y Juridicas.

~

-Aunque el puesto a cubrir (50%) se mantendra en el area funcional de investigador.

-Valorandose la experiencia profesional especialmente la realizada en otros paises.
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d. Resultados: P.A.C

ii. Personal Altamente Cualificado (P.A.C) proceden te de fuera de Euskadi.

. Perfil de los P.A.C residentes en Euskadi.
. Drivers de incorporacién en una organizacion ubicada en Euskadi.

. Facilidades y dificultades durante el proceso de contratacion y acogida.

1

2

3

4. Valoracion de la experiencia (personal/profesional).

5. Areas de mejora para la captacion de P.A.C de fuera de Euskadi.
6

. Prospeccion de captacion de talentos.
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d.ii.1. Perfil de los P.A.C residentes en Euskadi
Sexo (%)
Mujer
44,7%
Hombre
55,3%

Fuente: Innobasque, Diputaciones Forales de Alava, Bizkaia y Gipuzkoa. 2009

Un 55,3% de los profesionales de alta cualificacién procedentes de otras zonas geograficas que han venido a trabajar a
alguna organizacién ubicada en Euskadi entre 2007-2009 son hombres.

Un 44,7% son mujeres.
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d. Resultados: P.A.C

d.ii.1. Perfil de los P.A.C residentes en Euskadi

Nacionalidad (%)

Terceros Paises
17,0%

Espaiia (otras CC.AA)
51,1%

Zona UE-27
31,9%

Fuente: Innobasque, Diputaciones Forales de Alava, Bizkaia y Gipuzkoa. 2009

Un 51,5% tienen nacionalidad espafiola, un 31,9% de la Union Europea (UE-27) y un 17,0% de otros Terceros paises.

En el grupo de los profesionales-investigadores espafioles, éstos proceden de distintas regiones del estado: Madrid,
Barcelona, Valencia, Navarra y vascos.

Respecto a los procedentes de paises europeos, cabe sefialar, por nimero: Francia e Italia.

Y personal procedente de Terceros paises como; Estados Unidos de América, Rusia, Cuba, Ecuador, Australia, etc.
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d. Resultados: P.A.C

d.ii.1. Perfil de los P.A.C residentes en Euskadi

Paises de residencia anteriores (%)

100% + -
80%
60%
Terceros Paises
M Zona UE-27

40% M Espafia (ofras CC.AA)
20%

0%

Ultimo pais de residencia Anterior pais de residencia

Fuente: Innobasque, Diputaciones Forales de Alava, Bizkaia y Gipuzkoa. 2009

71



P.A.C no residentes en Euskadi contratadas en el pe  riodo 2007-2009 '4. alavanet bizka‘:';.. (mw g Gipuosko Fors Albis inngg%g’w‘

d. Resultados: P.A.C

d.ii.1. Perfil de los P.A.C residentes en Euskadi

Al preguntarles por el altimo pais donde ha tenido su residencia los porcentajes varian, incrementandose el relativo a
los paises de la Unién Europea (especialmente paises como: Alemania, Francia, Reino Unido o Italia.).

Esto nos indica, que un porcentaje significativo de los profesionales o investigadores espafioles, entre ellos vascos,
han tenido su anterior experiencia profesional en otros paises europeos.

Al analizar las respuestas respecto al pais de residencia anterior, los porcentajes varian.

- Se incrementa el porcentaje de profesionales o investigadores espafoles (procedentes de diferentes
Comunidades Auténomas) ( de un 26,6% al 40,0%).

- Desciende el porcentaje de los que han estado en cualquier pais de la Union Europea (UE-27) (del
55,6% al 40,0%).

- 'Y, por el contrario, aumenta el porcentaje de personal altamente cualificado que ha estado en
Terceros paises ( de 17,8% al 20,0%).

Se observa como estos profesionales- investigadores son personal con experiencia en formarse o trabajar en diferentes
paises, con una mentalidad abierta al cambio y mejora profesional.
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d. Resultados: P.A.C

d.ii.1. Perfil de los P.A.C residentes en Euskadi

Tiempo que lleva en Euskadi (%)

Menos de 1
ano
Mas de 2 21.3%

Casi 5 de cada 10 profesionales- 8
anos

investigadores lleva entre 1 y 2 afos en 31.99%
Euskadi (46,8%). =i

Un 31,9% mas de 2 afos.

Y, un 21,3% menos de 1 afo.

Entre 1y 2
afios
46,8%

Fuente: Innobasque, Diputaciones Forales de Alava, Bizkaia y Gipuzkoa. 2009

La media se sitla en 14,6 meses
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d. Resultados: P.A.C

d.ii.1. Perfil de los P.A.C residentes en Euskadi

Edad media de los P.A.C (%)

Mas de 50
8,5%

De41a50
anos
6,4%

La edad media de los P.A.C se concentra en el

segmento de 31 a 40 afios (44,7%). De 21230

anos
Seguido de los profesionales-investigadores de 40,4%

21 a 30 afios (40,4%).

Con ello, se puede afirmar que su perfil con
respecto a la edad es relativamente joven, ya que
algo mas de 8 de cada 10 tienen menos de 40
anos. De 31240
Un 8,5% tiene mas de 50 afios. anos
44,7%

Y, un 6,4% tiene de 41 a 50 afios.

Fuente: Innobasque, Diputaciones Forales de Alava, Bizkaia y Gipuzkoa. 2009

8 de cada 10 tienen menos de 40 anos
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d. Resultados: P.A.C

d.ii.1. Perfil de los P.A.C residentes en Euskadi

Situacion familiar-convivencial (%)

70%-
60%-

59,6%

50%-
40%-
30%-
20%-
10%-

0%+ : ‘
He venido sola/solo Con mi pareja Con hijas/hijos Con pareja e hijas/hijos Otros familiares Otra situacion

Fuente: Innobasque, Diputaciones Forales de Alava, Bizkaia y Gipuzkoa. 2009

Al preguntarles por su situacion familiar en Euskadi:
- Un 59,6% de estos profesionales ha venido solo.

- Un 19,1% con su pareja.

- Un 8,5% con su pareja e hijas/hijos.

- Dentro de otras situaciones (8,5%) se incluyen: reagrupacion familiar y vuelta a hogar familiar.
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d. Resultados: P.A.C

d.ii.1. Perfil de los P.A.C residentes en Euskadi

Grado académico de los P.A.C (%)

50%-
40%-
Un 46,8% tiene el grado de doctora-doctor.
Un 19,1% es doctorando. 30%1
Un 12,8% tiene licenciatura. ol
Un 10,6% tiene un master.

10,6%

Un 8,5% tiene Ingenieria superior. 10%1

0%+ : ‘
Doctorado Doctorando Master Ingenieria superior  Licenciatura Sin especificar

Fuente: Innobasque, Diputaciones Forales de Alava, Bizkaia y Gipuzkoa. 2009

5 de cada 10 son doctores
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d. Resultados: P.A.C

d.ii.1. Perfil de los P.A.C residentes en Euskadi

Area de conocimiento de los P.A.C (%)

50%
40%
30%
20%
10%
0% - g T T T T T T 1
Ciencias Exactas Ing. y Tecnologia Ciencias M édicasCiencias. Agrarias Ciencias Sociales Humanidades  Sin especificar
y Naturales (incl. Farmacia) (incl. Ganaderia, 'y Juridicas
Selvicultura y
Pesca)

Fuente: Innobasque, Diputaciones Forales de Alava, Bizkaia y Gipuzkoa. 2009

Un 44,7% pertenece al area de Ingenieria y Tecnologia.
Un 29,8% es de Ciencias Exactas y Naturales.

Un 12,8% es de Ciencias Sociales y Juridicas.
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d. Resultados: P.A.C

d.ii.1. Perfil de los P.A.C residentes en Euskadi

Funcion desarrollada en la organizacion (%)

80%-

60%-

40%-

20%-

0%+

Investigador* Profesional* Becario™** Otras

Fuente: Innobasque, Diputaciones Forales de Alava, Bizkaia y Gipuzkoa. 2009

Un 74,5% ejerce funcion de investigador.
Un 14,9% de profesional.

Y, un 6,4% es becario.
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d. Resultados: P.A.C

d.ii.1. Perfil de los P.A.C residentes en Euskadi

Se podria describir que el perfil tipo de P.A.C procedente de fuera de Euskadi se caracteriza por:

- . . . Trabaja como Investigador
Su ultimo pais de residencia
ha sido alguno de la UE-27 "\

Lleva menos de 2 afios
en Euskadi —

| \ Es Doctor en areas de Ingenieria o

Y - Ciencias Exactas -Naturales
W,

[Tiene menos de 40 afos \i

[ Ha venido solo }
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d. Resultados: P.A.C

d.ii.2. Drivers de incorporacion en una organizacion ubicada en Euskadi

Naturaleza de la oferta para venir a trabajar a Eus  kadi (%)

50%
40%-
30%-
20%-
10%- 10,6%
0% = T T T T
Se pusieron en contacto Yanos conociamos y  Me puso en contacto  Mediante una ofeta  Habia enviado mi Ofa
conmigo directamente  surgi6 la posibilidad de  una persona que les publicada. candidatura
para ofrecerme un venir a rabajar. conocia. anteriormente.
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Fuente: Innobasque, Diputaciones Forales de Alava, Bizkaia y Gipuzkoa. 2009

El origen de la oferta para venir a trabajar a una organizacion ubicada en Euskadi es para un 44,7% derivado de ver una
oferta publicada.

Para un 14,9%,se puso en contacto una persona de la organizacion que ya les conocia.
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d. Resultados: P.A.C

d.ii.2. Drivers de incorporacion en una organizacion ubicada en Euskadi

En menor medida, otros factores son:

- Se pusieron en contacto directamente y le ofrecieron un puesto (10,6%).
-Habia enviado su candidatura anteriormente (10,6%).
-Otras razones: por reagrupacion familiar o porque su familia vive aqui (10,6%).

-Ya se conocian y surgi6 la posibilidad de venir a trabajar (8,5%).
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d. Resultados: P.A.C

d.ii.2. Drivers de incorporacion en una organizacion ubicada en Euskadi

Drivers (“motivos”) en la decision de venir a traba jar a Euskadi (%)

Interés en participar en el proyecto ofertado- 0
organizacion

Por crecimiento profesional-experiencia T
profesional

Experiencia profesional-personal de vivir en I
Euskadi

Motivos personales (familia, pareja, retorno,...) |
)

Estabilidad de |a oferta

Fuente: Innobasque, Diputaciones Forales de Alava, Bizkaia y Gipuzkoa. 2009 0% 10% 20% 30% 40% 50%

Se observa como el driver que lleva a estos profesionales-investigadores a venir a trabajar a una organizacion vasca es
“el interés del proyecto ofertado y la organizacién que lo lidera” (32,0%). Seguido de la oportunidad de “crecimiento
profesional” (21,3%).
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d. Resultados: P.A.C

d.ii.2. Drivers de incorporacion en una organizacion ubicada en Euskadi

Un 18,7% opt6 por Euskadi para poder tener una experiencia profesional y personal en esta zona.

Un 17,3% por motivos personales. En este grupo se concentran los talentos vascos regresados.

Un 10,7% por la estabilidad de la oferta, bien por la oferta de un contrato o las perspectivas de
duracion en el tiempo del proyecto.
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d. Resultados: P.A.C

d.ii.2. Drivers de incorporacion en una organizacion ubicada en Euskadi

Aspectos diferenciales de la oferta (%)

Dentro de los aspectos diferenciales El proyecto-puesto

de la oferta vasca a otras , el mayor ofertado

punto a favor de esta es el propio 4

proyecto ofertado, un 31%. Retomo (por familia,
pareja,...) motivos

Otro aspecto, totalmente diferente en personales

su naturaleza, es el retorno o por i 16.7%
Mejora de sus

motivos personales (23,8%). condiciones laborales

La mejora de las condiciones laborales .

es otro aspecto diferencial (16,7%). Que la organizacion
. .. . estuviera en Euskadi
El que la organizacion estuviera en

Euskadi es otra razon, un 14,3%. Junto
al prestigio de la organizacion (14,3%).

La organizaciénala
que venia . . . .
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Fuente: Innobasque, Diputaciones Forales de Alava, Bizkaia y Gipuzkoa. 2009
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d. Resultados: P.A.C

d.ii.3. Facilidades y dificultades durante el proce  so de contratacion y acogida

Facilidades que han encontrado en el proceso de ges  tion (%)

Apoyo en la gestion de las formalidades 4,0%
administrativas (visados, documentacion, salud, .....).

Acompaiiamiento en la instalacion en Euskadi | .
(alojamiento, servicios, idioma, educacion
(escolarizacion),....)

Contar con el apoyo suficiente para adaptarme a las ;
costumbres de aqui.

Ninguna
)

Ofras L/ . . . .

0% 0% 20% 30% 40%  50%

Fuente: Innobasque, Diputaciones Forales de Alava, Bizkaia y Gipuzkoa. 2009
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d. Resultados: P.A.C

d.ii.3. Facilidades y dificultades durante el proce  so de contratacion y acogida

Durante el proceso de gestion de su contratacion e incorporacion a la organizacion, los P.A.C se han encontrado con
diferentes facilidades . Especialmente, para un 34,0% el apoyo recibido a la hora de la gestion de las formalidades
administrativas como: visados, documentacion, salud, impuestos, etc.

Para un 21,3% le han facilitado en gran medida su adaptacién a la hora de haber recibido acompafiamiento en su
instalacion en Euskadi: busqueda de alojamiento, ex plicacion de los servicios, idioma, escolarizacion de los
hijos, etc.

El contar con el apoyo suficiente para adaptarse a las costumbres locales, es para un 17,0% una facilidad con la que ha
contado.

Dentro del grupo de los P.A.C que ha encontrado otras, un 8,5%, se refiere fundamentalmente a que no ha necesitado
ayuda, o han sido flexibles en el trabajo,...

Un 17,0% dice no haber encontrado ninguna facilidad en especial.
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d. Resultados: P.A.C

d.ii.3. Facilidades y dificultades durante el proce  so de contratacion y acogida

Dificultades para la gestion del proceso: UE-27 (%)

Alojamiento (vivienda)
Escasez de informacion en el exterior sobre el +D+ien | %
Euskadi

Asimilacion Socio-Cultural

Condiciones laborales-salariales

No conocimiento previo de Euskadi

Idioma

Sistema de Salud (Osakidetza)

Homologacion de Titulaciones Académicas y Habilitacion | 0

Educacién (escolarizacion)

Ofras ! !
J

Impuestos . . . . . .

0% 5% 10% 15% 20% 25%  30%

Fuente: Innobasque, Diputaciones Forales de Alava, Bizkaia y Gipuzkoa. 2009
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d. Resultados: P.A.C

d.ii.3. Facilidades y dificultades durante el proce  so de contratacion y acogida

Por otro lado, también se han encontrado con una serie de dificultades o frenos tanto en el momento de la gestion
de su contratacion como de su instalacion.

Pudiéndose diferenciar entre los talentos de origen europeo (UE-27) y los de Terceros paises.

Asi, entre los P.A.Cs pertenecientes a la UE-27, las principales dificultades son:

1. La busqueda de alojamiento (20,8%). Bien por falta de opciones (residencias, apartamentos cercanos a la
Universidad o Centros Tecnoldgicos, etc.), precio (alquileres caros) o por las condiciones exigidas a la hora
de alquilar.

2. Mas que dificultad, se percibe que es un freno a la hora de tomar la decision la escasez de informacion en
otros paises sobre las inversiones y la apuesta por el 1+D+i en Euskadi (13,2%).
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d. Resultados: P.A.C

d.ii.3. Facilidades y dificultades durante el proce  so de contratacion y acogida

3. Conun 11,3%, la asimilacion de la socio-cultural  local también se percibe como una dificultad por los
P.A.Cs; especialmente durante su estancia.

4. Las condiciones laborales-salariales  son para un 11,3% un freno; sobre todo por la no competitividad de
las ofertas econémicas con respecto a otros paises o porque no hay compensaciéon entre el coste de la
vida en Euskadi y los salarios.

5. El no concimiento previo de Euskadi , Yy, tener referencias negativas (sobre todo el tema del conflicto
politico), es para un 9,4% un freno.

6. Junto al idioma (9,4%). No uso generalizado del inglés, tanto en el ambito administrativo como social.

7. A esta, le siguen otras dificultades relacionadas con la administracion como: el sistema de salud
(osakidetza),homologacion de titulaciones, la escolarizacion o los impuestos.
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d. Resultados: P.A.C

d.ii.3. Facilidades y dificultades durante el proce  so de contratacion y acogida

Dificultades para la gestion del proceso: Terceros paises (%)

Alojamiento (vivienda)

Visados (Permiso de trabajo/residencia)

Idioma

|

1

Asimilacion Socio-Cultural |
N 1

Homologacién de Titulaciones Académicas y 0,370 l
Habilitacion

Escasez de informacion en el exterior sobre el 0 i
[+D+i en Euskadi i

|

|

|

Condiciones laborales-salariales / J y J )

0% 10% 20% 30%  40% 50%

Fuente: Innobasque, Diputaciones Forales de Alava, Bizkaia y Gipuzkoa. 2009
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d. Resultados: P.A.C

d.ii.3. Facilidades y dificultades durante el proce  so de contratacion y acogida

En el caso de los P.A.Cs procedentes de Terceros paises, la jerarquizacion de las dificultades o frenos con las
que se encuentran son distintas a los talentos con nacionalidad de la UE-27:

1. El alojamiento es también la primera dificultad, aunque en el caso de este colectivo esta llega al
41,7%. En este punto a la problematica de encontrar un alojamiento adecuado se une en muchos
casos el encontrar una oferta.

2. Lagestidon de los visados (permisos de trabajo-residencia) (20,8%) es también una dificultad
importante ya que supone un trdmite que lleva mucho tiempo gestionar y que en muchos casos
demora su incorporacién en la organizacion. Y una vez en Euskadi, el conseguir estos papeles
supone una inversion de tiempo importante, no pudiendo a veces compaginar el trabajo con la
gestion de los mismos

3. Elidioma (12,5%), o no uso generalizado del inglés. Lo que se une en algunas zonas el uso del
euskera.
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d. Resultados: P.A.C

d.ii.3. Facilidades y dificultades durante el proce  so de contratacion y acogida

4. La asimilacién socio-cultural  es otra dificultad para un 8,3%.

5. La homologacion de las titulaciones académicas o habil itacion es una dificultad para un 8,3%,
especialmente en el momento de gestionar su incorporacion a la organizacion ya que el proceso es
lento.

6. En menor medida, se percibe como una dificultad el no tener informacion sobre la situacion del
I+D+i en Euskadi (4,2%).

7. Y, para un 4,2%, las condiciones laborales-salariales . En este caso, para este grupo de P.A.Cs el
venir a Euskadi suele suponer una mejora de salario o de estabilidad laboral.
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d. Resultados: P.A.C

d.ii.3. Facilidades y dificultades durante el proce  so de contratacion y acogida

Independientemente del origen de los P.A.C, se identifican dos grandes grupos de dificultades con las que se
encuentran durante el proceso de gestién de su contratacién y acogida:

“...yo echo de menos la
simplificacion de la
burocracia ....de la

“luego los
“...laimportacion de talento es papeles...osakidetza, nie, busqueda de
nuevo aqui...el dar un visado a impuestos,...aun sabiéndolo alojamiento...”
una persona de alta es complicado...no esta
cualificacion es dificil...™ unificado....”

“...en Japon lo pudimos _ _
hacer desde aqui....coger “...anivel local, el mejorar

el apartamento antes de la adaptacion...somos
llegar” bastantes cerrados y eso
dificulta adaptarse”
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d. Resultados: P.A.C

d.ii.3. Facilidades y dificultades durante el proce  so de contratacion y acogida

Independientemente del origen de los P.A.C, se identifican dos grandes grupos de dificultades con las que se
encuentran durante el proceso de gestién de su contratacién y acogida:

1. Dificultades relacionadas con el propio proceso de contratacion.

Bien en el propio pais de origen para gestionar el visado o una vez llegado a Euskadi tener que realizar
todos los papeles administrativos, lo que conlleva: pérdida de tiempo de trabajo, no claridad en los requisitos
de documentacion, lentitud en la resolucion, etc.

2. Dificultades relacionadas con su adaptacion-inte gracion en el entorno.

Dificultades relacionadas con: bisqueda de alojamiento, idioma, costumbres, apertura hacia otras culturas,
busqueda de actividades de ocio y tiempo libre, etc.
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d. Resultados: P.A.C

d.ii.3. Facilidades y dificultades durante el proce  so de contratacion y acogida

Vias de informacion de los tramites (%)

La organizacién se encarg6 de todo.

Buscando informacion en diferentes fuentes y !
entidades por nuestra cuenta.

Otras

|

— |

Nos pusieron en contacto con una entidad externa | FG !

para que les consultaramos todos los tramites y ! . . . .
dudas. - . - . -

0% 0% 20% 30% 40%  50%

Fuente: Innobasque, Diputaciones Forales de Alava, Bizkaia y Gipuzkoa. 2009

La via que mas han utilizado para informarse  de los tramites necesarios para venir a trabajar a Euskadi es la propia
organizacion, que en un 42,6% de los casos, se ha encargado de toda la gestion de su incorporacion.

Un 27,7% ha buscado informacion en diferentes fuentes y entidades por su cuenta.

En el caso de otros, un 21,3%, las respuestas se han concentrado en aquellos P.A.C que no lo han necesitado bien
porque ya conocian los tramites a seguir, bien porgue no les surgié esa necesidad.

A un 8,5% les pusieron en contacto con una entidad externa para que pudieran consultar todos los tramites y dudas.
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d. Resultados: P.A.C

d.ii. 4. Valoracion de la experiencia (personal/pro  fesional)

A la hora de valorar su experiencia, tanto personal como profesional, respecto a su proceso de contratacién e
incorporacion, se detectan una serie de aspectos positivos y negativos

Estos se concretan, jerarquizados por orden de importancia, en:

/ Aspectos positivos \

1. El apoyo recibido y las facilidades encontradas en todo el proceso de contratacion e incorporacion a la
organizacion.

2. Acogida y acompafiamiento en el momento de su llegada e posterior instalacion.

3. Ambiente profesional y cordial en las organizaciones que trabajan.

- /
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d. Resultados: P.A.C

d.ii. 4. Valoracion de la experiencia (personal/pro  fesional)

/ Aspectos negativos \

1. No sentirse apoyados por la organizacidon receptora, especialmente en su integracion social.

2. Las dificultades encontradas para gestionar determinados tramites administrativos-
burocraticos (visados, homologaciones, permisos de residencia y trabajo, etc.).

3. La busqueda de alojamiento. Bien por precio, falta de oferta adecuada, pocas opciones aparte
de alquilar una vivienda, etc.

\\4. La integracion en el entorno social (idioma, costumbres, relaciones sociales, ocio, etc.) /
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d. Resultados: P.A.C

d.ii. 4. Valoracion de la experiencia (personal/pro  fesional)

Ha cumplido sus expectativas (%)

No
23,4%

Si
76,6%

Fuente: Innobasque, Diputaciones Forales de Alava, Bizkaia y Gipuzkoa. 2009

Casi 8 de cada 10 profesionales de alta cualificacion procedentes de otras zonas geograficas que estan trabajando en
diferentes organizaciones de Euskadi afirman que sus expectativas profesionales y personales se han cumplido.

Un 23,4% piensa que estas expectativas no.

La principal causa para no estar satisfecho es que no se han cumplido sus expectativas profesionales (nivel técnico,
puesto, informacion, etc.).

98



P.A.C no residentes en Euskadi contratadas en el pe  riodo 2007-2009 ipuskos :
. :xede N DFB s Diputacién Foral de Gipuzkoa

001 0goncia vasc
vt 03 1a Provacan

bizkaia WY JITN mue- ' Gipuzkoako Foru Aldundia innOEMﬂmc

d. Resultados: P.A.C

d.ii. 5. Areas de mejora para la captacion de P.A.C  de fuera de Euskadi

Las principales areas que los P.A.C procedentes de diferentes zonas geograficas recomiendan para mejorar, por un
lado, la contratacién y, por otro, la adaptacion al entorno se agrupan en varias propuestas:

1. Agilizar los tramites administrativos-burocréticos (visados, permisos de residencia y trabajo,
homologaciones, etc.) y la documentacion requerida una vez que llegas a Euskadi. Poder
dirigirse a una entidad creada para ello que pueda responder y apoyar.

2. Contar con ayudas o0 apoyo en el momento de su instalacion: busqueda de alojamiento,
mudanza, escolarizacion, etc. Se propone el poder contar con una guia documentada a seguir
sobre diferentes temas relacionados con los requisitos.

3. Apoyo en la integracion en la sociedad y cultura vasca (idioma, costumbres, redes sociales,
asociaciones, clubes, etc.). Este apoyo puede ser fisico, es decir, que exista alguna entidad
que pueda ofrecer este servicio 0, también escrito, a través de ayuda documentada.

4. Crear una red para ponerse en contacto entre los profesionales-investigadores que vienen
de otras regiones o paises.
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d. Resultados: P.A.C

d.ii.6. Prospeccion de captacion de talentos

Conocer a otros profesionales-investigadores que qu ieran
venir a Euskadi a trabajar (%)

. . Si
Un 46,8% dice que si conoce a otros 46.8%
profesionales o investigadores que No ’
desearian trabajar en alguna 53.29
,&/0

organizaciéon de Euskadi.

Un 53,2% no conoce.

Fuente: Innobasque, Diputaciones Forales de Alava, Bizkaia y Gipuzkoa. 2009

CASI 5 DE CADA 10 CONOCE A OTROS TALENTOS
INTERESADOS EN TRABAJAR EN EUSKADI.
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d. Resultados: P.A.C

d.ii.6. Prospeccion de captacion de talentos

Facilitadores de captacion de talentos (%)

Condiciones salariales competitivas

Oportunidad de desarrollo profesional

Calidad investigadora

Facilitar los tramites/gestiones para trabajar aqui

Proyeccion intemacional de los proyectos- | (KR
organizaciones

Vender calidad de vida

Ambiente socio-cultural mas aperturista

Dar a conocer Euskadi en el exterior

0% 0% 20% 30% 40%  50%

Fuente: Innobasque, Diputaciones Forales de Alava, Bizkaia y Gipuzkoa. 2009
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d. Resultados: P.A.C

d.ii.6. Prospeccion de captacion de talentos

Dentro del grupo de los P.A.Cs consultados que conocen a otros profesionales-investigadores que estan interesados en
venir a trabajar a Euskadi, los aspectos que piensan que son mas importantes a la hora de poder captarles son:

/—EI primer grupo de facilitadores, con un 56,1% de las respuestas, se centra en las caracteristicas de la prop)
oferta: generar ofertas de trabajo competitivas (especialmente a nivel salarial), con posibilidad de desarrollo y

reconocimiento profesional y, calidad investigadora.

- El segundo grupo (17,1%), se concreta en la necesidad de dar mayor proyeccion internacional, tanto de los
proyectos y organizaciones vascas que trabajan en I1+D+i como de Euskadi en general.

- También, es importante para este colectivo (un 17,0%) contar con las mejores condiciones en cuanto a
calidad de vida e integracion en el entorno social.

- En el altimo grupo (9,8%), se incluye la necesidad de agilizar, facilitar y simplificar los trdmites-gestiones
administrativos-burocraticos exigidos para trabajar en Euskadi.

/
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d. Resultados: P.A.C

d.ii.6. Prospeccion de captacion de talentos

Facilitadores para su permanencia (%)

Posibilidad de crecimiento profesional

Integracion en el entorno social

Condiciones salariales competitivas

Reconocimiento profesional

Calidad de vida

Estabilidad laboral y
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J J
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Fuente: Innobasque, Diputaciones Forales de Alava, Bizkaia y Gipuzkoa. 2009
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d. Resultados: P.A.C

d.ii.6. Prospeccion de captacion de talentos

Al plantear a los P.A.Cs en qué areas se puede trabajar para la permanencia de talentos procedentes de otras zonas
geogréficas, estos aluden a:

ﬁ Que la oferta de trabajo o el proyecto conlleve un crecimiento profesional, un desarrollo de su carrera \
(28,6%).

2. Siendo también muy importante que sientan comodos en el entorno social (19,6%): se sientan integrados
en la sociedad vasca, comprender la cultura, las costumbres, el crear circulos de amistades, etc.

3. Alo que se une, unas condiciones salariales competitivas (17,9%) respecto a ofertas que puedan recibir.

4. El reconocimiento profesional de su trabajo, especialmente entre los investigadores-cientificos, puede ser
un elemento importante para la permanencia de este perfil (14,3%).

5. El contar con una calidad de vida (alojamiento, servicios, seguridad, etc.) es para un 12,5% un aspecto a
tener en cuenta a la hora de permanencer en un sitio u otro.

\6. Y, por ultimo, para un 7,1% es tener una perspectiva de estabilidad en el trabajo. /
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5. Reflexiones finales

A modo de reflexiones finales , se pueden sefalar una serie de ideas obtenidas del andlisis realizado:

1. La prevision de crecimiento en la demanda de Personas de Alta Cualificacion en &reas de conocimiento no
tradicionales (las ligadas a ingenierias y ciencias) a favor de las Ciencias Sociales y Juridicas y Humanidades nos
alerta sobre en que areas deberemos prestar una atencion especial en el futuro préximo.

2. Que en un contexto de crisis econdémica la prevision de contratacion en los préximos afios sea elevada nos esta
dando claves del cambio de estadio en muchas de las organizaciones involucradas en esta politica de captacion de
talento, empresas, centros tecnoldgicos, etc. Se observa como esta tipologia de empresas van a pasar de generar
"ideas" a venderlas (tratar de). Un salto de gigante, clave para el desarrollo futuro de los sectores estratégicos
involucrados.

3. Este crecimiento previsto nos avisa sobre un aumento relevante de la demanda por parte de las organizaciones
de ayudas, no sélo econdmicas sino también de servicios.

En este ultimo caso, el de los servicios, se identifica una demanda latente por parte de los P.A.Cs de fuera de
Euskadi y que se incorporan a trabajar en organizaciones vascas.
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5. Reflexiones finales

4. Esta prevision de crecimiento y la dificultad en la gestion y acogida de los P.A.Cs por parte de las
organizaciones y también de los propios talentos constata la necesidad de extender al conjunto de territorios un
servicio de acogida similar al ofrecido por bizkaia: xede.

Apoyo en:

-Alojamiento.

-Gestion de los tramites administrativos-burocratic 0s.
-Informacién de la oferta de servicios.

-Informacién y documentacion sobre Euskadi.

-Etc.

5. Este servicio 0 apoyo a las organizaciones tienen que tener en cuenta que existen unas pautas o necesidades
comunes para el conjunto de los PACs y otras, mas especificas al PAC tipo que se ha detectado.

6. Las comunes estan relacionadas con el apoyo y asesoramiento en la gestion de aspectos como: PAPELES,
ALOJAMIENTO, EDUCACION, SANIDAD, IMPUESTOS, ETC.
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5. Reflexiones finales

7.Y, por otro atendiendo al perfil tipo de talento observado: 1 de cada 2 ronda los 30 afios, es soltero y
esta en una fase inicial de su carrera profesional: Este P.A.C demanda elementos cercanos al prestigio.
Prestigio de la "plaza" (Euskadi/Basque Country), prestigio de la organizacién, prestigio del proyecto, en
una palabra; INTERNACIONALIZACION.

8. Siendo también muy significativo tener en cuenta el aspecto ludico y relacional -para todos-, pero
para este publico en concreto mas, la activacion de un proyecto que favorezca su integracion.
Especialmente para garantizar su permanencia.

9. Se observa una demanda en potenciar la imagen de Euskadi en el exterior: la venta de las
organizaciones que trabajan en I+D+i, la apuesta de las instituciones por este campo, la
internacionalizacion de los proyectos, los Parques Tecnoldgicos, etc.

10. Por dltimo, y extraido en mayor medida del andlisis cualitativo, se ve necesario trabajar en unir
sinergias entre la Universidad y las Empresas en materia de 1+D+i.

108



